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Ladies and Gentlemen,

On behalf of Altran Technologies S.A. (the "Company") and pursuant to the requirements of Rule
12g3-2(b) under the U.S. Securities Exchange Act of 1934, as amended (the "Exchange Act"), I
hereby furnish this letter, with exhibits hereto, to the Securities and Exchange Commission (the

I|SECH).

Pursuant to Rule 12g3-2(b)(1)(iii) under the Exchange Act, enclosed are copies of each of the
documents listed below, which constitute information that the Company has recently (i) made or
become required to make public pursuant to the laws of France, (ii) filed or become required to file

with the French Stock exchange authorities and which was or will be made public by such
authorities or (iii) has distributed or become required to distribute to its security holders :

1. Financial Release, dated April 9™ 2002 published on the internet enclosed as Exhibit 1.

2. Financial Release, dated April 10™ 2002 published in “Les Echos”, “Le Figaro”,
“La Tribune”, “L’Agefi”, April 13" 2002 published in “Investir”, as Exhibit 2.

Financial Release, dated April 9™ 2002 mailed : “Letter to shareholders” as

Exhibit 3.

4. Financial Release, dated May 14" 2002 published on the internet enclosed as Exhibit 1.

5. Financial Release, dated May 15" 2002 published in “Les Echos”, “Le Figaro”, “L’Agefi”,
May 18" published in “Investir”, as Exhibit 2.

6. Financial Release, dated July 2312002 published on the internet enclosed as Exhibit 1.

7. Financial Release, dated July 23" 2002 published in “Les Echos”, “Le Figaro”, “L’Agefi”,
“Le Journal des Finances”, as Exhibit 2.

8. Financial Release, published in the “BALO”, as Exhibit 4. D/\
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E-mail : direction@altran-group.com
Siége Social : ALTRAN TECHNOLOGIES S.A. au Capital de 45.022.936 € - R.C.S. PARIS 702 012 956




If you should have any questions or comments, please call the undersigned at : 33 1 44 09 64 00.

Very truly yours,

Alain ROUGAGNOU
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ALTRAN TECHNOLOGIES SURPASSES ALL OF ITS OBJECTIVES
CONSOLIDATED NET PROFITS 2001 : +44 %

VERY STRONG IMPROVEMENT IN SELF-FINANCING
CAPACITY : +49 %

Paris, France, 9 April 2002

ALTRAN Technologies, the European leader of Innovation Consulting,
attained for the year ending 31 December 2001 consolidated net profits,
before amortization of goodwill, of 134.3 M€, an increase of 44.2 %
compared with the previous year.

This increase is greater than the increase in revenues, which is 42% to
1278 ME.

The net margin, before amortization of goodwill, is 10.5 % of revenue ; it
should be noted that this is the best rate for the past six years.

The operating profits for the year 2001 are 233.6 M€, an increase of 42 %,
and which represent 18.3 % of revenue.

The net profit after amortization of goodwill is 121 ME.

Over two years, between 1999 and 2001, revenues have thus been multiplied
by 2.07, operating profits by 2.07, consolidated net profits before
amortization of goodwill by 2.14, and net group profits by 2.12.




Financing capabilities

The self-financing capacity (cash flow) has improved by 49 %, going from
99.6 M€ in 2000 to 148.5 M€ in 2001.

The variation in working capital requirements improves going from 91.4 M€
in 2000 to 4.1 M€ in 2001,

The free cash flow generated by operations has gone from 7.6 M€ in 2000
to 145 M€ in 2001.

The net cash flow after investments made during the year is positive
(12 M€) and proves the ability of ALTRAN for 2001 to self-finance its
investments and in particular all of its acquisitions.

(note : investments include tangible, intangible, and financial fixed assets (initial and subsequent payments
for acquisitions)).

The ratio of debt to equity (“Gearing”) goes from 81 % in 2000 to 57.4 % in
2001.

(note : this indebtedness ratio is calculated as follows : (Financial debts — Cash & cash equivalents) / Equity).

Forecast 2002

Michel FRIEDLANDER, C.E.O., declared :

“On the basis of current contracts and new market share, ALTRAN expects
at least 30% growth in revenues and profits in 2002. This forecast does not
take into account any improvements in the economy.

The average length of projects currently in our portfolio is 20 months.”

In 2002 the revenues outside of France will represent 50 % of total revenues.




Comments

Michel FRIEDLANDER, C.E.O.(*), declared :

« The excellent profits for 2001 prove that Altran has a particularly
defensive business model, which allows us, not only to surpass all profit
objectives in spite of the whims of the economic environment, but furthermore
to obtain the best percentage of net profits to revenue for the past six
years. »

The improvement in the variation in working capital requirements comes
primarily from enhanced collection of receivables.

This improvement is ongoing : in fact, it is the result of an incentive program
concerning specific teams in each of the companies of the Group, and this
program has only begun to be implemented in a small number of these
companies. The program will continue to be deployed in 2002 et 2003.

New clients, new projects

New clients have chosen to show their confidence in Altran for its innovation
capabilities, for example, the Dutch Transport Ministry, the research center
for the Italian RAI Television, Eurocopter in Germany and Louis Vuitton
luggage in France.

The Formula 1 Renault racing stable has chosen Altran for a 3 year
technological partnership, for the taking charge of projects notable in the
fields of mechanics, thermodynamics, internal motor aerodynamics, on-board
electronic, and processing of test data.

In the media field, Altran has conceived a new system of transmission for
interactive television.

In the space sector, Altran has performed a study of innovative materials
allowing a savings of several kilograms for an on-board atomic clock.

In the rail industry, Altran is providing advice to improve the security of rail
transport in England.

(*) The executive management of the group is ensured by two C.E.O.s (Chief Executive Officers):
Michel FRIEDLANDER and Frédéric BONAN.




Client Dependency
No single client represents more than 3% of our revenues.

The cumulative revenue for the 10 largest clients does not exceed 20% of total
revenues.
These 10 largest clients are in 5 different countries and only 3 are French.

Perenniality of the Business Model

Altran continues to ensure the perenniality of its business model, by preparing
its management for the challenges of the years 2004/2005.

This preparation is ensured both by the Altran Management Institute and by
personal coaching programs for the directors of Business Units, in France as
well as internationally.

The whole of these programs represent a cost of 31 M€ in 2001, versus 23 M€
in 2000.

All of these facts demonstrate the ability of Altran to :

- generate strong and durable growth,

- maintain its defensive business model for the years to come,

- generate growth in profits as high as the growth in revenues,

- continue its strong development in Europe, which remains its principal
market.

The objective of 2 billion euros of revenue in 2003 will be surpassed.

Altran confirms 1ts ambition to become, in 2005, the world leader of
Innovation consulting, with 40 000 employees worldwide.

This goal is now an objective, and Altran has the means to reach it.




ALTRAN IN A FEW WORDS
Created in 1982, Altran is the European leader of Innovation Consulting.
Altran has been listed on the stock exchange since 1987.

Since its listing on the stock exchange, Altran has had an average growth in its
earnings per share (after amortization of goodwill) of 32.8% per year.

With an operating margin of over 18%, Altran is ranked, in the field of
consulting and services, first place in Europe, and among the top rankings
worldwide.

In terms of value created for stockholders over the last 5 and 10 year periods,
Altran’s performance is ranked as first in Europe, and seventh worldwide.

Altran includes more than 130 operational companies in 14 countries,
organized in a network of autonomous consulting companies, comprised of
over 600 « business units ».

Each Business Unit is directed by a Manager, a true entrepreneur, who is
given the necessary autonomy, with no restrictions in the choice of client
sectors, since his or her role is to manage innovation capabilities and not client
sectors. From this stems a proven ability of transferring amongst very
different sectors, with great ease and flexibility.

This transferability, as well as the excellent technical skills of the Altran
consultants are a guarantee for its clients, of high added value and return on
investment.




Altran’s activity groups together 4 types of consulting :

D

3)

4)

Consulting in innovation for products and manufacturing processes
(using a large variety of technical skills, the most important being the
physical sciences),

Consulting in innovation strategy and in industrial strategy (evaluation
and choice of technological possibilities, before investment),

Consulting in the management of innovation (economic models, search
for investors, audits of the technological property and know-how of
companies),

Consulting in management R&D (consulting in innovation in
management).

Altran is capable of performing projects for clients, within all stages of the
lifecycle of a product :

Strategy,

Financing,

Response to tenders,

Fundamental key research,
Applied research and development,
Preparation of industrialization,
Production,

After-sales activities.

Altran with more than 500 clients in 40 countries, is already and henceforth an
Indisputable global player.




The shares of the company are listed on the primary market of Euronext Paris
(Sicovam code: 3643).

Altran is listed on the Nasdaq in the form of an ADR level 1 (code ALTKF).

For more information, consult our web site at the address:

http://www.altran.net

The above mentioned assertions which are not of a historical nature but rather express expectations or
objectives for the future, including but not limited to information regarding the revenue and the profitability
for the year 2001 and the financial forecast for 2002, are assertions regarding the company’s projections for
the future, reflecting the opinions and the current assumptions of the management based upon the
information and project backlog as of the date of this press release.




ALTRAN TECHNOLOGIES DEPASSE TOUTES LES PREVISIONS
RESULTAT NET CONSOLIDE 2001 : +44 %

TRES FORTE PROGRESSION DE LA CAPACITE
D’AUTOFINANCEMENT : +49 %

Paris, France, le 9 avril 2002

ALTRAN Technologies, le leader européen du Conseil en innovation, a
réalisé au 31 Décembre 2001 un résultat net consolidé, avant amortissement
des survaleurs, de 134,3 M€, en progression de 44,2 % par rapport a ’année
précédente.

Cette progression est supérieure a la croissance du chiffre d’affaires, qui est de
42% a 1278 ME.

La marge nette, avant amortissement des survaleurs, atteint 10,5 % du chiffre
d’affaires, il est a noter que ce taux représente le meilleur taux des six derniéres
années.

Le résultat d’exploitation de 1’exercice 2001 est de 233,6 M€ en augmentation
de 42 % et représente 18,3 % du chiffre d’affaires.

Le résultat net aprés amortissement des survaleurs est de 121 ME€.
Sur deux ans, de 1999 a 2001, le chiffre d’affaires a ainsi été multiplié par 2,07,

le résultat d’exploitation par 2,07, le résultat net consolidé avant amortissement
des survaleurs par 2,14, et le résultat net part du groupe par 2,12.




Capacités de financement

La capacité d’autofinancement (cash flow) progresse de 49 %, passant de
99,6 M€ en 2000 a 148,5 M€ en 2001.

La variation du besoin en fonds de roulement s’améliore, passant de 91,4 M€ en
2000 a 4,1 M€ en 2001.

Le flux net de trésorerie généré par ’activité (free cash flow) est passé de 7,6 M€
en 2000 a 145 M€ en 2001.

Le flux net de trésorerie aprés investissements de 1’exercice est positif (12 M€),
et prouve la capacité d’Altran sur 2001 a autofinancer ses investissements et en
particulier I’ensemble des acquisitions.

(note : les investissements comprennent les immobilisations corporelles, incorporelles, et financiéres (paiements

initiaux des acquisitions, et paiement des compléments de prix)).

Le ratio d’endettement financier net sur fonds propres (« Gearing ») passe de
81 % en 2000 a 57,4 % en 2001.

(note : ce ratio d’endettement est calculé comme suit ; (Dettes financieres — Trésorerie) / Capitaux propres).

Perspectives 2002

Michel FRIEDLANDER, C.E.O., a déclaré :

« Sur la base des contrats en cours et des nouvelles parts de marché, Altran
prévoit en 2002 une croissance d’au moins 30 % du chiffre d’affaires et du
résultat. Cette visibilité n’intégre pas une éventuelle amélioration de la
conjoncture. :

La durée moyenne des projets actuellement en portefeuille est de 20 mois ».

En 2002, le chiffre d’affaires hors France représentera 50 % du chiffre d’affaires
total.




Commentaires

Michel FRIEDLANDER, C.E.O.(*), a déclaré :

« Les excellents résultats 2001 prouvent le caractére défensif du business
model d’Altran, qui permet, non seulement de dépasser toutes les prévisions de
résultat malgré les aléas de la conjoncture économique, mais en plus de réaliser
son meilleur taux de marge nette des six derniéres années. »

L’amélioration de la variation du besoin en fonds de roulement provient
essentiellement de I’amélioration du compte client.

Cette amélioration a un caractére récurrent : en effet, elle est la conséquence d’un
programme d’ « incentive » des équipes concernées dans chacune des sociétés du
Groupe, et ce programme n’est qu’au début de son implantation dans un petit
nombre de ces sociétés. Ce programme continuera son déploiement sur 2002 et
2003.

Nouveaux Clients, nouveaux projets

De nouveaux clients ont choisi de faire confiance a Altran pour sa capacité
d’innovation, tels le Ministére des transports Hollandais, le Centre de Recherche
de la RAI Television en Italie, Eurocopter en Allemagne et Louis Vuitton
Malletier en France.

L’Ecurie de Formule 1 Renault a choisi Altran pour un partenariat technologicue
de 3 ans, pour la prise en charge de projets notamment dans les domaines
mécanique, thermique, aérodynamique interne moteur, €lectronique embarquée,
et traitement de données d'essais.

Dans le domaine des Medias, Altran a congu un nouveau systeme de transmission
pour des services de télévision interactive.

Dans le secteur Spatial, Altran a réalisé une étude de matériaux innovants
permettant un gain de plusieurs kilogrammes sur une horloge atomicjue
embarquée.

Dans le domaine ferroviaire, Altran apporte ses conseils pour améliorer la
sécurité dans le transport ferroviaire en Angleterre.

(*) La direction exécutive du Groupe est assurée par deux C.E.O. (Chief Executive Officer): Michel
FRIEDLANDER et Frédéric BONAN.




Taux de dépendance clients

Aucun client d’Altran ne dépasse 3 % du chiffre d’affaires total.

Le chiffre d’affaires cumulé des 10 plus gros clients ne dépasse pas 20 % du
chiffre d’affaires total.

Ces 10 plus gros clients sont répartis dans 5 pays différents, et seulement 3 sont
francais.

Perennité du Business Model

Altran continue d’assurer la pérennité de son business model, en préparant son
management aux défis des années 2004/2005.

Cette préparation est assurée a la fois par I’Institut du Management Altran et par
des programmes de Coaching personnel des directeurs de Business Units, aussi
bien en France qu’a I’international.

L’ensemble de ces programmes représente une dépense de 31 M€ en 2001, contre
23 ME en 2000.

L’ensemble des faits exposés démontre la capacité d’Altran a :

- générer une croissance forte et durable,

- pérenniser son business model défensif pour les années a venir,

- générer une croissance des profits aussi élevée que la croissance de son
chiffre d’affaires,

- se développer toujours fortement en Europe, qui reste son marché
privilégié.

L’objectif de 2 milliards d’euros de chiffre d’affaires en 2003 sera dépassé.

Altran confirme son ambition de devenir, en 2005, le leader mondial du conseil
en innovation, avec 40 000 salariés dans le monde.

Cette ambition est maintenant un objectif, et Altran a les moyens de ’atteindre.




ALTRAN EN QUELQUES MOTS

Altran, créée en 1982, est le leader européen du conseil en innovation.

Altran est cotée en bourse depuis 1987.

Depuis sa cotation en bourse, Altran affiche une croissance moyenne de son
bénéfice par action (aprés amortissement des survaleurs) de : 32,8 % par an.

Avec un taux de plus de 18 % de résultat d’exploitation, Altran occupe, dans le
domaine du conseil et des services, le premier rang européen ., et un des tous
premiers rangs mondiaux.

En terme de création de valeur pour ’actionnaire sur les 5 et 10 derniéres années,
la performance d’Altran est la premiere en Europe et la septieme mondiale.

Altran comprend plus de 130 sociétés opérationnelles dans 14 pays, organisées en
un réseau de sociétés de conseil autonomes, comprenant plus de 600 « business
units ».

Chaque Business Unit est dirigée par un Manager, véritable entrepreneur, doté de
toute 1’autonomie nécessaire, sans frein dans le choix des secteurs de clientéle,
puisqu’il s’agit pour lui de gérer une capacité d’innovation et non des secteurs de
clientéle, d’ou une capacité¢ démontrée de transversalité entre secteurs tres
différents, avec une grande réactivité et une extréme souplesse.

Cette transversalité, ainsi que |’excellent niveau technique des Consultants
d’Altran, sont un gage, pour ses clients, de valeur ajoutée et de retour sur
investissement €levés.




L’activité d’Altran regroupe 4 types de métiers :

- le conseil en innovation de produits et de process de fabrication (met en
ccuvre un ensemble trés large de spécialités techniques, la plus importante
étant les  sciences physiques),

- le conseil en stratégie de I’innovation et en stratégie industrielle (évaluation
et choix de filieres technologiques, avant investissements),

- le conseil en management de I’innovation (modeéles économiques, recherche
d’investisseurs, audits de patrimoine technologique d’entreprises),

- le conseil en R&D managériale (conseil en innovation dans le management).

Altran est capable de mener des projets pour ses clients, dans toutes les étapes du
cycle de vie d’un produit :

Stratégie,

Financement,

Réponses a appels d’offres,

Recherche fondamentale,

Recherche appliquée et développement,
Préparation de I’industrialisation,
Production,

Activités aprés-vente,

Altran, avec plus de 500 clients dans 40 pays, est d’ores et déja un acteur mondial
incontournable.




Les actions de la société sont cotées au Premier Marché d’Euronext Paris
(code Sicovam : 3463)

Altran est listé au Nasdaq sous forme d’ ADR niveau 1 (code ALTKF).

Pour plus d’informations, consulter notre site internet, a ’adresse :

http://www.altran.net

Les déclarations indiquées ci-dessus qui ne sont pas de nature historiques mais qui expriment des
attentes ou des objectifs pour le futur, y compris mais pas seulement des déclarations concernant le
chiffre d’affaires et la rentabilité pour I'année 2001 et les objectifs financiers pour 2002, sont des
déclarations relatives aux perspectives d’avenir de la Société, fondées sur les avis et hypothéses
actuelles du management sur la base des informations et du carnet de commandes au jour du
COMMUnNIqUé.




EUROPEAN LEADER OF INNOVATION CONSULTING

FIRST QUARTER 2002
31 % INCREASE IN CONSOLIDATED REVENUE
ALTRAN CONFIRMS ITS OBJECTIVES

Paris, 14 May 2002

- After an exceptional year 2001,

- After a growth for the first quarter 2001 among the strongest over the last ten
years, creating a particularly high basis of comparison,

the consolidated revenue for the 1% quarter 2002 is 352 M€, an increase of
30,9 % compared with the 1st quarter 2001.

The revenue for the 1st quarter 2002 of the subsidiaries outside of France is
166 ME ; this represents 47,2 % of group consolidated revenue.

In 2002 the percentage of revenue outside of France will surpass the objective of
50 % of total revenues.

ALTRAN maintains its objectives for 2002, which are 30 % growth in revenue
and profits.

ALTRAN has become the exclusive owner of the Arthur D. Little brand and
trademark worldwide and has the possibility to acquire all or part of the
profitable non-USA activities of Arthur D. Little in accordance with its usual
criteria and procedures.




Comments

Michel FRIEDLANDER, CEO(*), has said :

« The growth of 30,9 % that we have achieved for the first quarter is a very good
performance for two reasons : a) the economic environment is not favorable, and b) this
first quarter 2002 is compared with a first quarter 2001 that had exceptional growth
(amongst the highest over the last ten years). »

New projects

Pharmaceutics/Cosmetics :

Within the framework of a strategic program concerning the slowing down of aging,
transfer of medical scanning technologies, to the systematic analysis of the effects of
major components.

Energy :

Within the framework of a program for new generations of thermal production centers,
the development and putting into action of new technologies in accordance with the
latest environmental standards.

Automobile :

Within the framework of industrial combining of automobile manufacturers, conception
and coordination of a common platform program for the launching of new vehicles, and
optimizing production sites.

Energy :

For a world-wide petrol group, conception and development of new methods of
extraction of bituminous sand.

These new methods allow access to new sources amongst the most important in the
world.

Space :

Study, development and refining of technologies for plasma propulsion, applied to future
non-military satellite programs.

(*) The executive management of the Group is ensured by two CEO : Michel FRIEDLANDER and Frédéric BONAN.




Client Dependency
No single client represents more than 3% of our revenues.

The cumulative revenue for the 10 largest clients does not exceed 20% of total
revenues.
These 10 largest clients are in 5 different countries and only 3 are French.

Concerning ARTHUR D. LITTLE

ALTRAN has brought its support to a MBO (Management Buyout) of the non-USA
activities of the Arthur D. Little group (including the well-known Cambridge Consultants
Ltd. in England).

These activities are primarily European, the majority in northern Europe.
They also concern Latin America and Asia.
They represent in total around 1000 persons.

ALTRAN has been attributed the Arthur D. Little trademark worldwide.

ALTRAN has the possibility to acquire all or part of the profitable activities concerned
by the MBO, in accordance with its usual criteria and procedures.

Arthur D. Little, a firm existing for 116 years, was the first spin-off from the famous
Massachusetts Institute of Technology (MIT).

ALTRAN is already involved in the fields of activity covered by Arthur D. Little, notably
strategic consulting and management consulting, which concerns over 2000 consultants
within ALTRAN.

As said by key senior executives of Arthur D. Little involved in the MBO :

« The synergies with ALTRAN are based on :
- Complementary competencies, service offerings, and client portfolios,
- Altran’s specific growth model and proven performance management,
- Focus on clients, as well as respect for individuals and local cultures ».




Declared by Frédéric BONAN :

« The advantages of this operation are :

- A new brand, prestigious and well-known throughout the entire world (USA,
Europe, Asia, Latin America)

- A remarkable complementarity of services offered, as much geographically, as by
sector, scientifically and technically (the anglo-saxon world having always
underlined that Arthur D. Little was the only company showing a true similarity
with ALTRAN in terms of businesses)

- An exceptional source of consultants and managers with worldwide stature

In summary, Arthur D. Little represents an extraordinary growth potential, and
particularly within the USA »

The most dynamic ALTRAN expertise for the first quarter
In line with 2001, the most dynamic expertise of this quarter have been :

- consulting in quality, methodology, organization, strategy,
- safety, reliability, security, risk evaluation,

- technology watch,

- automation, process,

- physical sciences.




Acquisition and Integration Strategy

ALTRAN will continue, in the years to come, to manage its acquisition strategy keeping
in mind the interests of its shareholders.

The acquisitions, by the way they are integrated, are, for the shareholder, a guaranteed
high rate of return on investment.

In fact, the directors and managers of ALTRAN implicated in « coaching », apply their
know-how as much to their own company or business-unit, as to the subsidiaries having
recently joined the ALTRAN group.

They ensure the integration of these subsidiaries by transmitting their energy, methods,
tools, and the whole of the know-how which generates the performance of ALTRAN, and
allow these companies to very rapidly reach the global level of the group.

This strategy will concern in priority Arthur D. Little during 2002.

Thus, within ALTRAN, no distinction is made, on the operational level, between growth
called « internal » and growth labeled « external » : same methods, same players.

OBJECTIVES FOR THE FUTURE

For 2005, the objective of ALTRAN is to become the world leader of consulting in
innovation, with 40.000 persons.

The European market alone would suffice for ALTRAN to reach this objective.

Moreover, ALTRAN is certain to have within its reach an open world market.




ALTRAN IN A FEW WORDS

ALTRAN, created in 1982, is the European leader of Innovation Consulting.

ALTRAN has been listed on the stock exchange since 1987.

Since its listing on the stock exchange, ALTRAN has had an average growth of its
earnings per share (after amortization of goodwill) of : 32,8 % per year.

ALTRAN has over 15 000 consultants, based in 14 countries.

Altran’s activity groups together 4 types of consulting :

1)  Consulting in innovation for products and manufacturing processes (using a
large variety of technical skills, the most important being the physical
sciences),

2)  Consulting in innovation strategy and in industrial strategy (evaluation and
choice of technological possibilities, before investment),

3)  Consulting in the management of innovation (economic models, search for
investors, audits of the technological property and know-how of
companies),

4)  Consulting in management R&D (consulting in innovation in
management).




Altran is capable of performing projects for clients, within all stages of the
lifecycle of a product :

Strategy,

Financing,

Response to tenders,

Fundamental key research,
Applied research and development,
Preparation of industrialization,
Production,

After-sales activities.

Altran with more than 500 clients in 40 countries, is already and henceforth an
Indisputable global player.

The shares of the company are listed on the primary market of Euronext Paris
(Sicovam code: 3643).

Altran is listed on the Nasdaq in the form of an ADR level 1 (code ALTKF).

For more information, consult our web site at the address:

http://www.altran.net

The above mentioned assertions which are not of a historical nature but rather express expectations or objectives for the fut;
including but not limited to information regarding the revenue and the profitability for the year 2001 and the financial fore.
Jor 2002, are assertions regarding the company’s projections for the future, reflecting the opinions and the current assumpt,
of the management based upon the information and project backlog as of the date of this press release.




LEADER EUROPEEN DU CONSEIL EN INNOVATION

PREMIER TRIMESTRE 2002
PROGRESSION DE 31 % DU CHIFFRE D'AFFAIRES CONSCLIDE
ALTRAN CONFIRME SES OBJECTIFS

Paris, le 14 mai 2002

- Apres une année 2001 exceptionnelle,

- Apres une croissance du premier trimestre 2001 ’une des plus fortes des dix
dernieres années, créant une base de comparaison particuli¢rement élevée,

le chiffre d'affaires consolidé du ler trimestre 2002 est de 352 ME, en croissance
de 30,9 % par rapport au ler trimestre 2001.

Le chiffre d'affaires du ler trimestre 2002 des filiales hors France est de
166 M€ , il représente 47,2 % du chiffre d'affaires consolidé du groupe.

En 2002 le pourcentage du chiffre d’affaires hors France dépassera I’objectif de
50 % du chiffre d’affaires total.

ALTRAN maintient ses objectifs pour 2002, de 30 % de croissance du chiffre
d’affaires et du résultat. ‘

ALTRAN s’est vu attribuer la marque Arthur D. Little au plan mondial et la
possibilité d’acheter tout ou partie des activités rentables non américaines
d’Arthur D. Little dans le respect de ses critéres et modalités habituels.




Commentaires

Michel FRIEDLANDER, Directeur Général(*), a déclaré :

« La croissance de 30,9 % que nous venons de réaliser au premier trimestre est une trés
bonne performance pour deux raisons : d’une part, le contexte économique n’est pas
favorable, et d’autre part, ce premier trimestre 2002 est comparé a un premier trimestre
2001 en croissance exceptionnelle (une des plus €levées des dix derniéres années). »

Nouveaux projets

Pharmaco-Cosmétologie :

Dans le cadre d’un programme stratégique sur le ralentissement du veillissement,
transfert des technologies d’imagerie médicale numérique, a I’analyse systématique des
effets des principes actifs.

Energie :

Dans le cadre d’un programme de nouvelles générations de centrales thermiques,
ingénierie et mise en ceuvre des nouvelles technologies permettant de satisfaire aux
derniéres normes environnementales.

Automobile :

Dans le cadre de rapprochements industriels entre constructeurs automobiles, conception
et coordination d’un programme de plateforme commune pour le lancement de nouveaux
véhicules, et optimisation des sites de production.

Energie :

Pour un groupe pétrolier mondial, conception et développement de nouvelles méthodes
d’extraction de sables bitumeux.

Ces nouvelles méthodes donnent acces & de nouveaux gisements parmi les plus
importants du monde.

Spatial :
Etude, développement et mise au point des technologies de propulsion a plasma,
appliquées aux futurs programmes de satellites civils.

(*) La direction exécutive du Groupe est assurée par deux directeurs généraux: Michel FRIEDLANDER et
Frédéric BONAN.




Taux de dépendance clients
Aucun client ’ALTRAN ne dépasse 3 % du chiffre d’affaires total.

Le chiffre d’affaires cumulé des 10 plus gros clients ne dépasse pas 20 % du chiffre
d’affaires total.
Ces 10 plus gros clients sont répartis dans 5 pays différents, et seulement 3 sont francais.

A propos > ARTHUR D. LITTLE

ALTRAN a apporté son appui a un MBO (Rachat de I’Entreprise par les Salarié€s) des
activités non-américaines du groupe Arthur D. Little (dont la célebre Cambridge
Consultants Ltd en Angleterre).

Ces activités sont principalement européennes, et majoritairement en Europe du nord.
Elles concernent aussi I’ Amérique latine et I’ Asie.
Elles représentent au total environ 1000 personnes.

ALTRAN s’est vu attribuer la marque Arthur D. Little au plan mondial.

ALTRAN a la possibilité d’acheter tout ou partie des activités rentables concernées par le
MBO, dans le respect de ses critéres et modalités habituels.

Arthur D. Little, 116 ans d’existence, a été la premiere Société issue du célebre
Massachussets Institute of Technology (MIT).

ALTRAN intervient déja dans les domaines d’activités couverts par
Arthur D. Little, notamment le conseil en stratégie et le conseil en management, qui
concernent plus de 2000 consultants chez ALTRAN.

Déclaration des « key senior executives » d’ Arthur D. Little concernés par le MBO :

« Les synergies avec ALTRAN sont basées sur :
- la complémentarité des compétences, de I’offre de services, et des portefeuilles
clients,
- la dynamique de croissance d’ALTRAN et sa capacité prouvée a rester performante,
- un centrage sur les clients, ainsi que le respect des individus et des cultures
locales ».




Déclaration de Frédéric BONAN :

« Les avantages de cette opération sont :

- Une nouvelle marque, prestigieuse et fortement reconnue dans le monde entier
(USA, Europe, Asie, Amérique Latine)

- Une remarquable complémentarité de 1’offre, tant au niveau géographique, sectoriel
que scientifique et technique (le monde anglo-saxon ayant toujours souligné
qu’Arthur D. Little était la seule société présentant une réelle similitude avec
ALTRAN en terme de métiers)

- Un vivier exceptionnel de consultants et de managers de stature mondiale

En synthése, Arthur D. Little représente un potentiel de développement mondial
extraordinaire, et plus particuliérement aux USA »

Spécialités les plus dynamiques pour ALTRAN au premier trimestre

Dans le lignée de 2001, les spécialités les plus dynamiques ce trimestre ont été :

- conseil en qualité, méthodologie, organisation, stratégie,

- soreté de fonctionnement, fiabilité, sécurité, études de risques,
- veille technologique,

- automatique, process,

- sciences physiques.




Politique d’acquisitions et d’intégration

ALTRAN continuera, dans les années qui viennent, a gérer sa politique d’acquisitions
dans le souci des intéréts de ses actionnaires.

Les acquisitions, par leur mode d’intégration, sont, pour 1’actionnaire, une garantie de
retour élevé sur investissement.

En effet, les dirigeants et managers d’ALTRAN impliqués dans des activités de
« coaching », appliquent leur savoir-faire aussi bien a leur propre société ou business-
unit, qu’aux filiales récemment entrées dans le périmetre d’ALTRAN.

Ils assurent 1’intégration de ces filiales en leur transmettant 1’énergie, les méthodes, les
outils, I’ensemble des savoir-faire qui génerent les performances d’ALTRAN, et
permettent a ces sociétés d’atteindre trés rapidement le niveau global du groupe.

Cette politique concernera en priorité Arthur D. Little en 2002.
Ainsi, chez ALTRAN, aucune distinction n’est faite, sur le plan opérationnel, entre

croissance dite « interne » et croissance dite « externe» : mémes méthodes, mémes
acteurs.

OBJECTIFS POUR LE FUTUR

Pour 2005, I’objectif d’ALTRAN est de devenir le leader mondial du conseil en
innovation, avec 40.000 personnes.
Le seul marché Européen suffirait 8 ALTRAN pour atteindre cet objectif.

De plus, ALTRAN a la certitude d’avoir a portée de mains un marché mondial ouvert.




ALTRAN EN QUELQUES MOTS

ALTRAN, créée en 1982, est le leader européen du conseil en innovation.

ALTRAN est cotée en bourse depuis 1987.

Depuis sa cotation en bourse, ALTRAN affiche une croissance moyenne de son
bénéfice par action (aprés amortissement des survaleurs) de : 32,8 % par an.

ALTRAN regroupe plus de 15.000 consultants, basés dans 14 pays.

L’activité d’ALTRAN regroupe 4 types de métiers :

le conseil en innovation de produits et de process de fabrication
(qui met en ceuvre un ensemble trés large de spécialités techniques, la plus
importante étant les sciences physiques),

- le conseil en stratégie de I’innovation et en stratégie industrielle
(évaluation et choix de filiéres technologiques, avant investissements),

- le conseil en management de I’innovation
(modeles économiques, recherche d’investisseurs, audits de patrimoine

technologique d’entreprise)

- le conseil en R&D managériale (conseil en innovation dans le management).




ALTRAN apporte ses compétences a ses clients, dans toutes les étapes du cycle de vie
d’un produit :

Stratégie,

Financement,

Réponses a appels d’offres,

Recherche fondamentale,

Recherche appliquée et développement,
Préparation de ’industrialisation,
Production,

Activités apres-vente.

ALTRAN, avec des projets menés dans 40 pays, est d’ores et déja un acteur mondial
incontournable.

Les actions de la société sont cotées au Premier Marché d’Euronext Paris
(code Sicovam : 3463)

Altran est listé au Nasdaq sous forme d” ADR niveau 1 (code ALTKF).

Pour plus d’informations, consulter notre site internet, a I’adresse :

http://www.altran.net

Les déclarations indiquées ci-dessus qui ne sont pas de nature historiques mais qui expriment des
attentes ou des objectifs pour le futur, y compris mais pas seulement des déclarations concernant le
chiffre d’affaires et la rentabilité pour I'année 2001 et les objectifs financiers pour 2002, sont des
déclarations relatives aux perspectives d’avenir de la Société, fondées sur les avis et hypothéses
actuelles du management sur la base des informations et du carnet de commandes au jour du
communiqué.




Altran Technologies Reports First Half 2002 Revenues

Paris, July 23, 2002, — Altran Technologies (Paris Stock Exchange: ALT.PA) today reported revenues
for the first half of Fiscal 2002, ended June 30, 2002.

Altran announces revenue growth of 25% for the first half of 2002 compared to the
corresponding period in 2001.

This growth was largely driven by operations outside of France, notably in Germany,
Switzerland, Italy and Spain.

The integration of AD Little’s international operations is proceeding at a brisk pace.

Altran confirms that its business model allows for strong and sustainable growth and is
confident to achieve revenue growth for the year as a whole of between 25% and 30%,
depending on the evolution of the macro-economic environment,

Altran announces a new financial communication plan.

Revenues for First Half 2002 up 25%,; Strong Contribution from International Operations

Consolidated revenues for the six months of 2002 were € 721.5 million, an increase of 25% compared to
€ 577 million in the corresponding period in 2001. At constant perimeter, revenues grew 8%. Growth af
constant perimeter excludes both () the contribution of acquired companies during the period 2001/2002
and (ii) the significant contribution of Altran’s management to the post-acquisition revenue growth of those
companies.

The increase in consolidated revenues for the period reflects strong growth outside of France, particularly
in Germany, Switzerland, Italy, and Spain, reflecting both internal growth and the benefits from integration
of recent acquisitions. The table below summarizes growth rates for the first half of 2002 as compared to
the same period of 2001 for the main contributors:

Consolidated Growth at
Country Growth Constant Perimeter
Germany +113% +42%
Switzerland +58% +28%
ltaly +51% +20%

Spain +41% +22%




Overall, revenues from international operations grew 51% in the first half 2002 (+13% at constant
perimeter). Altran generated 52% of its revenues outside of France in the first half of 2002, reflecting the
success of its expansion strategy outside of its home market and its ability to transfer its business model
outside of France and to efficiently integrate internaticnal consuitants within the group.

in France, revenues grew 5% in the first half of 2002 (+4% at constant perimeter), with a significant
negative impact from this year's May bank holidays, which were unusually leng, and the parliamentary
and presidential elections. Overall, Altran estimates that these two one-off items resulted in a shortfall in
revenue in the second quarter of approximately €30 million.

Altran has secured many new contracts of importance during the first half.
Acquisitions

Acquisitions made in the first half of 2002 contributed €53.7 million to consolidated revenues in the first
half 2002, essentially all from operations acquired outside from France, namely Germany, Spain,
Switzerland and the UK, and essentially all in the second quarter.

Integration of AD Little’s International Operations

The main acquisition during the period concerns the European and Asian operations of AD Little, some of
which have been consolidated from April 2002, with the remaining being integrated over time to the extent
Altran exercises its option to acquire those operations which it considers profitable. Altran also acquired
the worldwide rights to the AD Little brand.

The integration of AD Little's operations within the Altran group is proceeding at a brisk pace resulting
from strong and focused efforts from Altran’s management team to start the effective integration of certain
of these operations immediately in the second quarter of 2002. Altran expects the actual acquisition and
integration of the substantial majority of the various entities that are part of AD Little’s international
operations to be completed by the end of the year. This acquisition is a key strategic step for Altran. With
approximately 1,000 employees, AD Little provides Altran with a strong brand name, highly
complementary activities and strong growth prospects, particularly through AD Little's name recognition in
the United States.

A Resilient Business Model with Good Visibility

Despite a slowdown in the macroeconomic environment, which has particularly affected the growth of its,
operations in France, where its penetration rate is higher, revenues generated in the first half 2002
confirm Altran’s growth profile, fuelled by strong performance from its international operations and by its
sustainable and resilient business model.

Despite an exceptional year in 2001, with a 42% growth in revenues, resulting in a particularly high basis
of comparison, Altran expects to generate for 2002 as a whole revenue consolidated growth of between
25% and 30%, depending on the evolution of the macro-economic environment, absent any further
significant worsening of economic conditions. Altran's business mode! provides good visibility of
revenues, as 80% of its forecasted revenues for the year are typically booked by the end of the first half,
and with average project duration of 19 months.

Financial Communication Plan

Altran will host a conference call at 18h00 Central European Time today, Tuesday, July 23, to discuss its
first half 2002 revenues.




To participate, please dial :

— From Europe : +33 1 5569 5734 or +44 (0)20 8240 8246
— From U.S.A. : +1 303 713 7888

approximately 15 minutes before the scheduled start of the call.
A replay of the conference call will be available by dialing :

— from Europe : +44 (0)20 8288 4459 and entering the passcode 355 202
— from U.S.A.: +1 703 736 7336 and entering the passcode 355 202

from Wednesday, July 24 through Friday, July 26.

Support materials that will be discussed during the conference call will also be available on our
website : www.altran.net and entering the passcode : ALTRAN2307

Altran will disclose its full results for the first half 2002 on October 8.
To further improve communication, Altran is initiating a new communication plan:

— Goldman Sachs has been hired as an advisor;

— Conference calls will be systematically held to discuss quarterly revenues announcements and
presentations will be organized on semi-annual and annual results announcements, starting today;

— Altran is inviting the financial community to attend a strategic presentation which will be held on
September 18; such presentation will include a detailed review of Altran’'s activities and operations,
its strategy going forward, and its development model both operationally and financially;

— Altran has launched an active search to hire dedicated Investor Relations staff.

About Altran

Altran is the European leader in technology and innovation consulting and generated over € 1.27 bnin
revenues in 2001. Altran was created in 1982, and has been listed on the Paris Stock Exchange since
1987. Altran has been growing its EPS at an average of 32.8% per year since that time.

Investor Relations Contact
comfi@altran.net

This press release contains forward-looking statements, the accuracy of which is necessarily subject to risks and
uncertainties. Factors that could cause actual results to differ materially from those expressed or implied include
general economic conditions. The above-mentioned forward-looking statements express expectations or objectives
for the future and are based on the opinions and the current assumptions of the management founded on the
information and the project backlog as of this day.




Altran Technologies Annonce Son Chiffre d’Affaires Consolidé
pour le Premier Semestre 2002

Paris, le 23 juillet 2002. — Altran Technologies (Coté au premier marche d'Euronext Paris: ALT.PA) a
annoncé son chiffre d'affaires pour le premier semestre 2002, clos au 30 juin 2002.

Altran annonce une croissance de 25 % de son chiffre d’affaires au premier semestre
2002.

Cette croissance a été largement portée par les opérations hors de France, notamment
en Allemagne, Suisse, Italie et Espagne.

L’intégration des activités internationales d’AD Little se déroule de maniére rapide et
efficace.

Altran confirme son profil de croissance durable nourrie par son modéle de
développement, et selon I'évolution de I’environnement macro-économique, envisage
une croissance de 25 % a30 % de son chiffre d’affaires consolidé en année pieine 2002,

Altran annonce un nouveau plan de communication financiére.

Chiffre d’affaires semestriel en hausse de 25 % ; Forte contribution des opérations
internationales

Le chiffre d’affaires consolidé du premier semestre 2002 est de 721,5 millions d’euros, en progression de
25 % par rapport au chiffre d'affaires de 577 millions d’euros au premier semestre 2001. A périmétre
constant, la hausse du chiffre d'affaires est de 8 %. Le chiffre d'affaires a périmétre constant exclut a la
fois la contribution des sociétés acquises au cours de la période 2001-2002, et la contribution importante

d’Altran & la croissance post-acquisition du chiffre d’'affaires de ces sociétés.

La croissance du chiffre d'affaires sur le premier semestre 2002 reflete une forte croissance a I'extérieur
de la France, particulierement en Allemagne, Suisse, Italie, et Espagne, reflétant a la fois une bonne
croissance interne et l'impact positif résultant de l'intégration des acquisitions récentes. Le tableau
suivant résume les taux de croissance au cours du premier semestre 2002, comparé au premier

semestre 2001 pour les principaux contributeurs :

Croissance Croissance
Pays Consolidée aPérimétre Constant
Aliemagne +113 % +42 %
Suisse +58 % +28%
Italie +51% +20%

Espagne +41% +22%




Au total, le chiffre d'affaires des opérations internationales est en progression de 51 % sur le premier
semestre (+ 13 % a périmeétre constant). Altran réalise ainsi 52 % de son chiffre d'affaires hors de France
sur le premier semestre, reflétant a la fois I'efficacité de sa stratégie de développement en dehors de son
marché domestique et sa capacité a transférer son modéle de développement hors de France et a
intégrer efficacement des consultants internationaux.

En France, la croissance est de 5 % sur le premier semestre (+ 4 % & périmétre constant), fortement
impactée par l'effet négatif des ponts du mois de mai, particulierement longs cette année, et des élections
présidentielles et législatives. Altran estime limpact de ces éléments non-récurrents sur le chiffre
d'affaires du deuxiéme trimestre a environ 30 millions d’euros.

Altran a remporté un nombre de contrats importants au cours du premier semestre.
Acquisitions

La contribution des acquisitions du premier semestre 2002 sur le chiffre d’affaires consolidé s'éléve a
53,7 millions d'euros, concernant essentiellement des activités acquises en dehors de France,
notamment en Allemagne, en Espagne, en Suisse, et en Angleterre, dont la quasi-totalité au second
trimestre.

Intégration des activités internationales d’AD Little

La principale acquisition de la période concerne certaines activités européennes et asiatiques d’AD Little,
en partie consolidées a partir d’avril 2002. Les autres opérations sont amenées a étre consolidées au fur
et & mesure qu'Altran exercera son option d’acquérir les opérations qu’elle considérera profitables. Altran
a également acquis le droit d'utiliser la marque AD Little dans le monde entier.

L'intégration des opérations d’AD Little au sein d'Altran se déroule de maniére rapide et efficace grace
aux efforts importants et & I'attention de I'équipe managériale d’Aitran, de fagon a débuter I'intégration
effective de certaines de ces activités immédiatement au second trimestre 2002. L'acquisition et
l'intégration de la plupart des opérations internationales d’AD Little devraient étre achevées d'ici a la fin
de I'année 2002. Cette acquisition représente une étape stratégique majeure pour Altran. Avec environ
1 000 employés, AD Little permet a Altran d'acquérir une marque prestigieuse, une remarquable
complémentarité de I'offre, et des perspectives de croissance importantes, en particulier a travers la forte
reconnaissance de la marque AD Little aux Etats-Unis.

Un modéle de développement résistant et aforte visibilité

Malgré un ralentissement de la conjoncture macro-économique, qui a particulierement affecté |a
croissance de ses opérations en France, ou Altran a un taux de pénétration plus élevé, le chiffre
d'affaires réalisé par Altran au premier semestre confirme son profil de croissance, nourri par une bonne
performance de ses opérations internationales et par son modéle de développement continu.

Malgré une année 2001 exceptionnelle, présentant un chiffre d'affaires en croissance de 42 %, donnant
une base de comparaison particuliérement élevée, Altran s’attend a réaliser une croissance de son chiffre
d'affaires consolidé comprise entre 25 % et 30 % sur I'année pleine 2002, selon l'environnement macro-
économique, sauf en cas de détérioration significative des conditions économiques. Le modéle de
développement d'Altran donne une visibilité importante, avec 80 % du chiffre d’affaires estimé de I'année
typiquement en portefeuille dés la fin du premier semestre, et une durée moyenne des projets de 19
mois.




Plan de communication financiére

Afin de commenter son chiffre d'affaires du premier semestre, Altran tiendra une conférence téléphonique
a 18h00, heure centrale européenne, aujourd’hui, le 23 juiliet.

Pour rejoindre cette conférence téléphonique, veuillez composer:

— En appelant d’'Europe :  le +33 1 5569 5734 ou le +44 (0)20 8240 8246
— En appelant des Etats-Unis : le +1 303 713 7888

environ 15 minutes avant le début programmé de la conférence.

Une rediffusion de cette conférence sera disponible du mercredi 24 juillet au vendredi 26 juillet en
composant :

— A partir de I'Europe : le +44 (0)20 8288 4459 avec le mot de passe 355 202,

— A partir des Etats-Unis : le +1 703 736 7336 avec le mot de passe 355 202.

Une présentation servant de support acette conférence téléphonique sera aussi disponible sur
notre site web : www.altran.net, mot de passe : ALTRAN2307

Altran annoncera ses résultats semestriels complets le 8 octobre 2002.

Pour continuer & améliorer sa communication, Altran initie de plus un nouveau plan de communication
financiére

— Goldman Sachs a été engagé en tant que conseil ;

— Des conférences téléphoniques seront systématiquement organisées a l'annonce des chiffres
d'affaires trimestriels, et des présentations seront organisées pour ['annonce des résultats
semestriels et annuels ;

— Altran invite la communauté financiére & assister & une présentation stratégique qui se tiendra le
18 septembre, au cours de laquelle Altran détaillera ses activités et opérations, sa stratégie, et son
modeéle de développement opérationnel et financier ;

— Altran cherche activement a recruter un professionnel dédié a sa communication financiére.

A propos d’Altran

Altran, leader européen du conseil en technologie et en innovation, a réalisé plus de 1,27 milliards
d’euros de chiffre d’'affaires en 2001. Créée en 1982, Altran est cotée sur le premier marché d’Euronext
Paris. Altran a fait croitre son bénéfice net par action de 32,8 % en moyenne par an depuis son
introduction en bourse en 1987.

Contact Communication Financiére
comfi@altran.net

Ce communiqué de presse contient des éléments de prévision, dont la réalisation est sujette a certains risques et
incertitudes. Une évolution différente des conditions économiques générales pourrait avoir pour conséquence une
différence notable dans la réalisation de ces éléments de prévision. Les éléments de projections mentionnés dans ce
communiqué sont basés sur les opinions et fes hypothéses courantes du management fondées sur l'information et
les projets présents en portefeuille a ce jour.
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LEADER EUROPEEN DU CONSEIL EN INNOVATION

ALTRAN DEPASSE TOUTES LES PREVISIONS
 RESULTAT NET CONSOLIDE 2001 :+44 %
TRES FORTE PROGRESSION DE LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT + 49 %

ALTRAN a reallsé au 31 décembre 2001 un résultat net consolidé, avant amortlssement des survaleurs, de
134 3 M€, en. progression de 44,2 % ette progressuon est supeneure a la.croissance du chiffre d! affalres, L
quu est de 42, % é 1 278 M€.- - v Co -

La marge nette avant amorhssement des survaleurs, attelnt 10 5 % du chlﬂre d’affa|res, il est a noter que
ce taux représente le meilleur taux des 8ix derméres années. ‘

. Le résuitat d’exploitation de I’ exercnce 2001 est de 233,6 M€ en augmentation de 42 % et représente
18 3 % du chlffre d’affaires. o :

Le résultat net aprés-amortissement des survaleurs est de 121 M€.

Sur deux ans; entre 1999 et 2001, le chiffre d’affaires a ainsi été muitiplié par 2 07 le résultat d' explonatlon par -
2,07, le résultat net consolidé avant amortissement des survaleurs par 2, 14 et Ie résultat net part du groupe ‘
- par2,12.

Capac|tés de f'nancement } - : )
La capacité d’autofinancement (cash row) progresse de 49 %, passant de 99, 6 M€ en 2000 a 148 5 M€ en 2001.

. La variation du besoin en fonds de roulement s’améliore, elle passe de 91,4 M€ en 2000 é 4,1 M€ en 2001.

Le flux net de trésorerie genere parl’ actlwte (free cashﬂow) est passé de 7, 6 M€ en 2000 a 145 M€ en 2001

o Le ﬂux net de trésorerie aprés investissements de I exercice est posmf (12 M€) et prouve la capacité d’ ALTRAN

sur. 2001 a. autoflnancer ses mvestlssements et en _particulier I ensemble des acqunsmons

Le ratlo d endettement fmancuer net sur fonds propres . Geanng ) passe de 81 % en 20004 57,4 % en 2001 -

Perspectlves 2002 oL

Sur la base des contrats en cours et des nouvelles parts de marche ALTRAN prevo;t en 2002 une croissance
d’au moins 30 % du chiffre d’ affalres et du résultat. Cette visibilité n "intégre pas une eventuelle amélioration de
la conjoncture ‘

En-2002 fe chuffre d'affaires hors France représentera 50 % du chiffre d’affaires total..

Audit en cours

Euroclear : 3463 - Bloomberg : ALT FP Reuters: ALTRIPA . - NASDAQ:ALTKF

Site Web: www.altran.net . o E-mail : comfi@altran.net
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LEADER EUROPEEN DU CONSEIL EN INNOVATION ’

1

. : PREMIER TRIMESTRE 2002 -
'PROGRESSION DE 31 % DU CHIFFRE D‘AFFAIRES CONSOLIDE
ALTRAN CONFIRME SES OBIECT lFS

S - Apres une annee 2001 exceptlonnelle

i »;-Apres une crorssance du premler trlmestre 2001 I'une des. pIus fortes des d||x |
R dermeres annees creant une base de comparalson partrculrerement eIevee B

'_cﬂhiffre d'affaires *eonsollde du 1" trimestre 2002 est de 352 M€ en )
rorssance de 30 9 % par rapport au 1 tnmestre 2001

':Le chlffre d affalres du 1 trlmestre 2002 des filiales hors France est de 166 M€ || -: -
‘ represente 47, 2% du chlffre d affaires consollde du groupe -

“En 2002 le pourcentage du chlffre d affarres hors France depassera I ob]ectlf de 50 %
~ du chiffre d'affaires total : Co

‘ | ‘ALTRAN malntrent ses ob|ect|fs pour 2002 de 30 % de cronssance du chrffre d'affarres
. etdurésultat. . _

ALTRAN sest vu attrlbuer la marque Arthur D. Lrttle au plan mondlal et la possrbllrte
~ d'acheter tout ou partie des activités rentables non:américaines d’Arthur D. Little dans
le respect de ses critéres et modal_ltes habituels. =~ ' '

Euroclear : 3463 ‘ Bloomberg : ALT FP Reuters : ALTR.PA R NASDAQ : ALTKF

Site Web : www.altran.net ‘ : ' ‘ " E-mail : comfi@altran.net
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LEADER EUROPEEN DU CONSEIL EN INNOVATION

AL RA TECHNOLOGIES ANNONCE SON CHIFFRE D’ AFFAIRES CONSOLIDE

POUR LE PREMIER SEMESTRE 2002

Altran Technologies (coté au premier marché d’Eurnext Paris ; ALT,PA) a annoncé son chiffre d*affaires pour le premier semestre 2002, clos au 30 juin 2002.

Altran annonce une crolssance de 25 % de son-chiffre d‘affaires au premler semestre 2002,

Cette crol;

e a été larg

t‘portée pur les opérations hors de France, notamment en Allemagne, Sulsse, Italle et Espagne.

Lintégration des activités Internationales d’AD Little se déroule de mnnlere raplde et efficace,

Altran conflrme son profil de crolssance durable nourrie par son le de d

] t, et selon I'évolution de V'envir t macro-éc g

envisage une crolssance de 25 % 6 30,% de son chiffre d'affaires conso!ldé en année plelne 2002,

lcation financlére;

Altran e un

‘plan de coi

Chiffre d’affalres semestriel en hausse de’25 % ; forte contribution 'des
opératlons Internationales
Le chiffre d'affaires consolidé du’ premier semest.re 2002 est de 721,5 millions d'euros, en
- progression.de 25 % par rapport au chiffre.d'affaires de 577 millionis d’euros au premier
semestre-2001; A périmdtre constant, la hausse du chiffre d'affaires est de 8 %. Le chiffre
daffaires 4 périmétre constant exclut 2 la fois [2 contribution des soclétés acquises au cours de
la période 2001-2002 et la contribution |mponante d’Altran a la croissance post-acquisition
. -du chiffre d'affaires.des ces sociétés.
La croissance du chiffre d'affaires sur le premier, semestre 2002 reflete une forte croissance
4 I'extérieur de la France, particuliérement en Alleragne, Suisse, Italie et Espagne, reflétant
4 la fois une bonne croissance interne et Impact positif résultant de Iintégration des
acqulsitions récentes, Le tableau sulvant résume les taux de croissance au cours du premier
semestre 2002, comparé au premier semestre 2001 pour les principaux contributeurs :

amenées & étre consolidées au fur.et & mesure qu’Altran exercera son option d’acquérir les
opérations qu'elle considarera profitables. Altran a également acquis le droit d’utlliser la
marque AD Little dans le monde entier.

L'intégration des opérations d’AD Little au sein d'Altran se déroule de mamére rapide et
efficace grace aux efforts importants et 3 I'attention de Féquipe managériale d'Altran, de
fagon & débuter Vintégration effective de certalnes de ces activités immédiatement au
second trimestre- 2002, L'acquisition et Fintégration de la plupart des opérations
internationales d’AD Little devraient &tre achevées d'ici 3 la fin de l‘année 2002, Cette.

acquisition représente une étape stratégique mMajeure . pour Altran.. Avec environ,

1000 employés, AD Little permet & Altran d'acquérir une marque prestigieuse, une
remarquable complémentarité de Ioffre, et des perspectives de crolssance importantes, en
particulier & travers la forte reconnaissance de la marque AD Little aux Etats-Unis.

Un modéle de dével t rési et d forte vislbllité

Pays . Crol lidé, Crol a périmétre constant
Allernag > 113% - +42%
Sisse ¥ 8% + 28 %
Ttalie + 51 % +20%
Espagne + 41 % + 22 %

Au total, le.chiffre d’affaires des opérations internationales est en progression de 51:% sur
le premier semestre (+ 13 % & périmétre constant). Altran réalise ainsi 52 % de son chiffre
daffaires hors de France sur le: premier. semestre, reflétant 2 la fols I'efficacité de sa
stratégle de développement en dehors de ‘son marché domestique et sa capacité &
transférer son modéle de développement.hors de Frarice et & intégrer efficacement des
consultants internationaux.. * °

En France, la croissance est de 5 % srle premier semestre (+ 4 % & périmétre.constant),
fortement impactée par I'effet négatif des ponts du mois de mai, particullérement longs
cette année, et des élections présidentielles et législatives. Altran estime I'impact de ces
élémients non-récurrents sur le chiffre d'affaires .du deuxtéme trimestre- 3 envnron
30 millions. d’euros.

Altran a rerparté un nombre de contrats |rnporzants au cours du premler semestre,

Acquklt[olu .
La contribution .des acquisibons du’ premier semestre 2002 sur le chrffre d’affalres

consolidé s'éidve A 53,7 milllions d’euros, concemant essentleliement des activités acquises :

- en dehors:de France, notamment en Allemagne, en Espagne, en Suisse et en Angleterre,
dont la quasr-totahté au second trimestre..

Intégration des actlvités Internationales.d°AD Little -
La principale acquisition. de- la période. concerne 'certaines. activités européennes et
asiatiques d’AD Little, en partie consolldées a parﬁr d’avril 2002 Les autres opérat(ons sont

A propos d’Altran

Malgré un raiemlssement de la conjoncture rnacro—économlque, qut.a pamcuhéremem

* affecté la crolssance de ses opérations en France; ol Altran a un taux de pénétration plus

élevé, le chiffre d'affaires réalisé par Altran au premier semestre confirme son profil de
croissance, nourri. par une bonne performance de ses opérations internationales et par son
modale de développement continu.

Malgré une année 2001 exceptvonnelle, présentant un chiffre d'affaires en crolssance de
42 %, donnant une base de.comparaison particulierement élevée, Altran s'attend.a réaliser
une croissance de son chiffre d’affaires consolidé comprise entre 25.% et 30 % sur |'année
pleine 2002, selon I'environnement  macro-économique, sauf encas de- détérioration
significative des conditions économiques. Le modgle de développement d'Altran donne
une visibilité importante, avee 80 % du chiffre d'affaires estimé de I'année typiquement en
portefeuilie dés la fin du premier semestre, et une durée moyenne des projets de 19 mois.

Plan de communication financlére

Altran annoncera ses résultats semestriels complets le 8 octobre 2002,

Pour continuer & améliorer sa communication, Altran initle de plus un nouveau plan de

communication financiere :

- Goldman Sachs-a été engagé en tant que conseil ;

- Des conférences téléphoniques seront systématiquement organlsées 3 l'annonce des
chiffres d'affaires trimestriels et des présentations seront organisées pour I'annonce-des
résultats semestriels et annuels ;

- Altran invite la commiinauté financiére a assister & une présentation stratégique qut se tiendra
le 18 septembre; au cours de laquelie Altran détaillera ses activités et opérations, sa stratégie
et son modele de développement opérationnel et financier ;

- Altran cherche activement - recruter un professnonnel dédle asa commumcatlon

financiére.

Altran; leader européen du conseil en technologre et en innovation, a réalisé plus de.1,27 milliards d’euros de chiffre d'affaires en 2001, Créée en 1982 Altran est cotée sur le premier
marché d'Euronext Paris. Altran a fait croltre son bénéfice net par action de 32,8 % en moyenne par an depuis son introduction en bourse en 1987,

Contact Communication financidre : comfi@aftran.net

Ce communiqué de presse contient.des éiéments de prévision, dont la réalisation est sujette & certains risques et incertitudes. Une dvolution difiérente des condmons économiques généroles pourrmt avoir pour
conséquence une différence notable. dans la réalisation’ de ces éléments de . prévision, Les -éléments de projections mentionnés dans ce-communiqué sont basés sur les opmyom et les hypothéses coumntes du

r 1t fondées sur f'inft fon et les projets présents en portefeullle & ce jour..
- Euroclear : 3463 Bloomberg : ALT FP

Site Web : www.altran.net

Reuters : ALTR.PA NASDAQ : ALTKF

E-mail : cdmfi@altrén.;lef -
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ALTRAN, EuropeariTeader of innovation consulting
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ALTRAN confirms its objectives

First quarter 2002 :
31 % increase in consolidated revenue

After an exceptional year 20071,

after a growth for the first quarter 2001 among the strongest over the last ten years, creating a particularly high basis of

comparison,

the consolidated revenue for the 1st quarter 2002 is 352 M€, an increase of 30,9 % compared with the 1st quarter
2001.

The revenue for the Tst quarter 2002 of the subsidiaries outside of France is 166 M€ ; this represents 47,2 % of group

consolidated revenue.
In 2002 the percentage of revenue outside of France will surpass the objective of 50 % of total revenues.

ALTRAN maintains its objectives for 2002, which are 30 % growth in revenue and profits.

ALTRAN has become the exclusive owner of the Arthur D. Little brand and trademark worldwide and has the possibility

to acquire all or part of the profitable non-USA activities of Arthur D. Little in accordance with its usual criteria an

procedures.
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Michel FRIEDLANDER, CEO(*), has said :

“The growth of 30,9 % that we have achieved for the first quarter is a very good performance for two reasons:
a) the economic environment is not favorable, and b) this first quarter 2002 is compared with a first quarter 2001

that had exceptional growth (amongst the highest over the last ten years)."

{*) The executive management of the Group is ensured by two CEO: Michel FRIEDLANDER and Frédéric BONAN.

New projects

e PHARMACEUTICS/COSMETICS:
Within the framework of a strategic program concerning the slowing
down of aging, transfer of medical scanning technologies, to the

systematic analysis of the effects of major components.

¢ ENERGY:

Within the framework of a program for new generations of thermal

production centers, the development and putting into action of new

technologies in accordance with the latest environmental standards.

* AUTOMOBILE:
Within the framework of industrial combining of automobile manufacturers, conception and coordination of

a common platform program for the launching of new vehicles, and optimizing production sites.

* ENERGY:
For a world-wide petrol group, conception and development of new methods of extraction of bituminous sand.

These new methods allow access to new sources amongst the most important in the world.
® SPACE:

Study, development and refining of technologies for plasma propulsion,

applied to future non-military satellite programs.

R




Acguisition and Integration Strategy

ALTRAN will continue, in the years to come, to manage its acquisition strategy keeping in mind the

interests of its shareholders.

The acquisitions, by the way they are integrated, are, for the shareholder, a guaranteed high rate of return on
investment.

In fact, the directors and managers of ALTRAN implicated in “coaching”, apply their '
know-how as much to their own company or business-unit, as to the subsidiaries 3
having recently joined the ALTRAN group. \
They ensure the integration of these subsidiaries by transmitting their energy,
methods, tools, and the whole of the know-how which generates the performance

of ALTRAN, and allow these companies to very rapidly reach the global leve! of the
group.

‘ This strategy will concern in priority Arthur D. Little during 2002.

Thus, within ALTRAN, no distinction is made, on the operational level, between growth called "internal” and growth

labeled “external”: same methods, same players.

Obiectives for the future

For 2005, the objective of ALTRAN is to become the world leader of consulting in innovation, with 40 000 persons.

The European market alone would suffice for ALTRAN to reach this objective.

Moreover, ALTRAN is certain to have within its reach an open world market.

ALTRAN in a few words

p—

, f‘ALTRAN',ﬂcfreated‘ih 1982, is the European leader of Innovation Consulting.
ALTRAN has been listed on the stockexchange since 1987.

=

| - Since it”s“ listing.on the stock exchange, ALTRAN has had an average growth of its earnings per share

(aft,e‘r amortization of goodwill) of: 32,8 % per year.

ALTR_AN has over 15 000 ‘consUltya‘n:t‘s, based in 14 countries.




Declared by Frédéric BONAN:
"The advantages of this operation are:

* A new brand, prestigious and weli-known throughout the entire world (USA, Europe, Asia, Latin America)

* A remarkable complementarity of services
offered, as much geographically, as by sector,
scientifically and technically (the anglo-
saxon world having always underlined that
Arthur D. Little was the only company
showing a true similarity with ALTRAN in

terms of businesses).

* An exceptional source of consultants and

managers with worldwide stature.

in summary, Arthur D. Little represents an extraordinary growth potential, and particularly within the USA"

The most dynamic ALTRAN
expertise for the fi rst quarter

ln'lme' w1th 2001 the most dynamlc o
oo expertise of this quarter have been:
CO"S”'“"Q in quahty mEthOdoIogy. orgamzatlon strategy, |

physncal scuences |




Client Dependency

No single client represents more than 3% of our revenues.

The cumulative revenue for the 10 largest clients does not exceed 20 % of total revenues.

These 10 largest clients are in 5 different countries and only 3 are French,

~ Concerning ARTHUR D. LITTLE

ALTRAN has brought its support to a MBO (Management Buyout)
of the non-USA activities of the Arthur D. Little group (including

the well-known Cambridge Consultants Ltd. in England).

| These activities are primarily European, the majority in northern
’ Europe.
They also concern Latin America and Asia.

They represent in total around 1000 persons.

ALTRAN has been attributed the Arthur D. Little trademark worldwide.

ALTRAN has the possibility to acquire all or part of the profitable activities concerned by the MBO, in accordance

with its usual criteria and procedures.

Arthur D. Little, a firm existing for 116 years, was the first spin-off from the famous Massachusetts Institute of
Technology (MIT).

ALTRAN is already involved in the fields of activity covered by Arthur D. Little, notably strategic consulting and

management consulting, which concerns over 2000 consultants within ALTRAN.

AS SAID BY KEY SENIOR EXECUTIVES OF ARTHUR D. LITTLE INVOLVED IN THE MBO:

“The synergies with ALTRAN are based on:
* Complementary competencies, service offerings, and client portfolios,
* ALTRAN'S specific growth model and proven performance management,

* Focus on clients, as well as respect for individuals and local cultures’”




| ALTRAN'S activity groups together 4 types of consulting:
{ 1 - Consulting in innovation for products and manufacturing processes

(using a large variety of technical skills, the most important being the physical sciences),

2 - Consulting in innovation strategy and in industrial strategy
{evaluation and choice of technological possibilities, before investment),

3 - Consulting in the management of innovation

(economic models, search for investors, audits of the technological property and know-how of companies),

4 - Consulting in management R&D

(consulting in innovation in management).

ALTRAN is capable of performing projects for clients, within all stages of the lifecycle of a product:
® strategy,
¢ financing,

¢ response to tenders,

¢ fundamental key research,

¢ applied research and development,

e preparation of industrialization,
* production,

e ofter-sales activities.

ALTRAN with more than 500 clients in 40 countries, is already and henceforth an indisputable globai player.

The shares of the company are listed on the primary market of Euronext Paris (Sicovam code: 3643).
ALTRAN is listed on the Nasdag in the form of an ADR leve! 1 [code ALTKF).

Web site

For more information, consult our web site at the address: www.altran.net

The above mentioned assertions which are not of a historical noture but rother express expectations or objectives for the future, including but
not limited to information regarding the revenue and the profitability for the year 2002 are assertions regarding the company's projections for
the future, reflecting the opinions and the current assumptions of the management based upon the information and project backlag as of the
date of this press release.
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ALTRAN confirme ses objectifs o

Premier trimestre 2002
progression de 31 % du chiffre d’affaires consolide

| Apres une année 2001 exceptionnelle,

aprés une croissance du premier trimestre 2001 F'une des plus fortes des dix derniéres années, créant une base de

comparaison particulierement élevée,

le chiffre d'affaires consolidé du 1¢ trimestre 2002 est de 352 M€, en croissance de 30,9 % par rapport au 1* trimestre
2001.

Le chiffre d'affaires du 1¢ trimestre 2002 des filiales hors France est de 166 M€, il représente 47,2 % du chiffre

d'affaires consolidé du groupe.

En 2002 le pourcentage du chiffre d'affaires hors France dépassera I'objectif de 50 % du chiffre d'affaires total.

ALTRAN maintient ses objectifs pour 2002, de 30 % de croissance du chiffre d'affaires et du résuitat.

ALTRAN s'est vu attribuer la margue Arthur D. Little au plan mondial et 1a possibilité d’acheter tout ou partie des activités

rentables non américaines d'Arthur D. Little dans le respect de ses criteres et modalités habituels.
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Michel FRIEDLANDER, Directeur Général(*), a déclaré :

“La croissance de 30,9 % que nous venons de réaliser au premier trimestre est une trés bonne performance pour

deux raisons : d'une part, le contexte économique n'est pas favorable, et d'autre part, ce premier trimestre 2002 est

"

comparé 3 un premier trimestre 2001 en croissance exceptionnelle (une des plus élevées des dix derniéres années)

(*) La direction exécutive du Groupe est assurée pa? deux Directeurs Généraux : Michel FRIEDLANDER et Frédéric BONAN.

Nouveaux projets

o PHARMACO-COSMETOLOGIE :
Dans le cadre d'un programme stratégique sur le ralentissement du
vieillissement, transfert des technologies d'imagerie médicale numérique,

a analyse systématigue des effets des principes actifs.

© ENERGIE :

Dans le cadre d'un programme de nouvelles générations de centrales

thermiques, ingénierie et mise en ceuvre des nouvelles technologies

permettant de satisfaire aux derniéres normes environnementales.

* AUTOMOBILE :
Dans le cadre de rapprochements industriefs entre constructeurs automobiles, conception et coordination d'un
programme de plateforme commune pour le lancement de nouveaux véhicules, et optimisation des sites de

production.

® ENERGIE :
Pour un groupe pétrolier mondial, conception et développement de nouvelles méthodes d'extraction de sables
bitumeux. Ces nouvelles méthodes donnent accés a de nouveaux

gisements parmi les plus importants du monde.

* SPATIAL :
Etude, développement et mise au point des technologies de propulsion a

plasma, appliquées aux futurs programmes de satellites civils.




P@Mﬁque d’ac’qu‘iSitions et d’intégra;[ion

ALTRAN continuera, dans les années qui viennent, a gérer sa politique d'acquisitions dans le souci des

intéréts de ses actionnaires.

Les acquisitions, par leur mode d'intégration, sont, pour i‘actionnaire, une garantie de retour élevé sur
investissement.

En effet, les dirigeants et managers d'ALTRAN impliqués dans des activités de
“coaching”, appliquent leur savoir-faire aussi bien a leur propre société ou
business-unit, qu'aux filiales récemment entrées dans le périmétre d’ALTRAN,

lls assurent l'intégration de ces filiales en leur transmettant I'énergie, les méthodes,
les outils, 'ensemble des savoir-faire qui générent les performances d’ALTRAN, et

permettent a ces sociétés d'atteindre trés rapidement le niveau global du groupe.

Cette politique concernera en priorité Arthur D. Little en 2002.

Ainsi, chez ALTRAN, aucune distinction n'est faite, sur le plan opérationnel, entre croissance dite “interne” et

croissance dite “externe” : mémes méthodes, mémes acteurs.

Obijectifs pour le futur

Pour 2005, I'objectif d'ALTRAN est de devenir le leader mondial du conseil en innovation, avec 40 000 personnes.

Le seul marché européen suffirait a ALTRAN pour atteindre cet objectif.

De plus, ALTRAN a la certitude d'avoir & portée de mains un marché mondial ouvert.

ALTRAN en quelques mots

f—3.

~ ALTRAN, créé en 1982, est le leader européen du conseil en innovation.
. ALTRAN‘ es‘t_‘coté‘en’ bourse depuis 1987.

".‘Dep’_u_is) sa cotation en bourse, ALTRAN: affiche une croissance moyenne de son bénéfice par action
| (aprés amortissement des survaleurs) de-32,8 % par an.

'l
il

! ’ALTRA‘N'reg“roupe plus de 15 000 consultants, basés dans 14 pays. .

)
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DECLARATION DE FREDERIC BONAN :

“Les avantages de cette opération sont :

¢ Une nouvelle marque, prestigieuse et fortement reconnue dans le monde entier (USA, Europe, Asie, Amérique

latine)

* Une remarquable complémentarité de
I'offre, tant au niveau géographique, sectoriel
que scientifique et technique (e monde
anglo-saxon ayant toujours souligné
qu'Arthur D. Little était la seule société
présentant une réelle similitude avec ALTRAN

en terme de métiers)

® Un vivier exceptionnel de consultants et

de managers de stature mondiale

En synthése, Arthur D. Little représente un potentiel de développement mondial extraordinaire, et plus particu-

lierement aux USA.”

Spécialites les plus dynamiques

pour ALTRAN au premier trimestre

\sc:ences _phySIques
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Taux de dépendance clients

Aucun client d'ALTRAN ne dépasse 3 9 du chiffre d'affaires total.

Le chiffre d'affaires cumulé des 10 plus gros clients ne dépasse pas 20 % du chiffre d'affaires total.
Ces 10 plus gros clients sont répartis dans 5 pays différents, et seulement 3 sont francais.

A propos d’ARTHUR D. LITTLE

ALTRAN a apporté son appui a un MBO (Rachat de I'Entreprise par
les Salariés) des activités non-américaines du groupe Arthur

D. Little (dont fa célébre Cambridge Consultants Ltd en Angleterre).

Ces activités sont principalement européennes, et majoritairement
en Europe du nord.
Elles concernent aussi I'Amérique latine et I'Asie.

Elles représentent au total environ 1000 personnes.

ALTRAN s'est vu attribuer la margue Arthur D. Little au plan mondial.

ALTRAN a fa possibilité d'acheter tout ou partie des activités rentables concernées par fe MBO, dans le respect de ses

critéres et modalités habituels.

Arthur D. Little, 116 ans d'existence, a été la premiére Société issue du célébre Massachussets [nstitute of Technology
(MIT).

ALTRAN intervient déja dans les domaines d'activités couverts par Arthur D. Little, notamment le

conseil en stratégie et le conseil en management, qui concernent plus de 2000 consultants chez ALTRAN.

DECLARATION DES “KEY SENIOR EXECUTIVES” D'ARTHUR D. LITTLE CONCERNES PAR LE MBO :

“Les synergies avec ALTRAN sont basées sur :
* |2 complémentarité des compétences, de I'offre de services, et des portefeuilles clients,
 [a dynamique de croissance d'/ALTRAN et sa capacité prouvée a rester performante,

® un centrage sur les clients, ainsi que le respect des individus et des cultures locales”




L'activité d’ALTRAN regroupe 4 types de métiers :

O

- le conseil en innovation de produits et de process de fabrication

(mise en ceuvre d'un ensemble trés large de spécialités techniques, la plus importante étant les sciences physiques),

2 - le conseil en stratégie de 'innovation et en stratégie industrielle

(évaluation et choix de filiéres technologigues, avant investissements),

@ 3 - le conseil en management de 'innovation

(modeles économigues, recherche d'investisseurs, audits de patrimoine technologigue d'entreprises),

4 - le conseil en R&D managériale

(conseil en innovation dans le management).

ALTRAN apporte ses compétences & ses clients, dans toutes les étapes du cycle de vie d'un produit :

e

]

®

-]

(]

stratégie,
financement,
réponses a appels d'offres,

recherche fondamentale,

recherche appliquée et développement,
préparation de lindustrialisation,
production,

activités aprés-vente.

ALTRAN, avec des projets menés dans 40 pays, est d'ores et déja un acteur mondial incontournable.

Les actions de la société sont cotées au Premier Marché d'Euronext Paris (code Sicovam : 3463}
ALTRAN est listé au Nasdaq sous forme d'ADR niveau 1 (code ALTKF).

Site web

Pour plus d'informations, consulter notre site internet, a 'adresse : www.altran.net

Les déclarations indiquées ci-dessus qui ne sont pas de noture historiques mais qui expriment des attentes ou des objectifs pour le futur, y
compris mais pas seulement des déclarations concernant le chiffre d'affaires et lo rentabilité pour 'année 2002 sont des déclarations relatives
aux perspectives d'avenir de la Société, fondées sur les avis et hypothéses actuelles du management sur la base des informations et du carnet
de commandes qu jour du communigué.
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= - —_—_—-‘ . ' o \
. (E;K& Engagements . Engagements- - 2008 P‘
(Enke) donnés regus _ réciproques - ' \j
- : g i _ Deuxiéme trimestre .................. 58 298 43 9
‘Crédit-bail non retraités . 1 074 Troisi¢éme trimestre . . ... e 50 648 4j 395
Lolcatlon de blens immobi- Quatriéme trimestre .............. e - 69 821 54 449
ers .. ..ol 8918 . ’ ‘ ——
Location de biens m obnh ersi . : Total .. ... 231 702 180 16]
nos fournisseurs......... - o 19210 g . ) T —
Autres engagements am.. 2163 O 1295 Altran a r&ahsé au 31 décembre 22001 un chiffre d':ffalre; annuel consohdé
____________ 19047 de 1278 M€, en progression de 42 % par rapport 4 I'année précédente. ;
Tota ... S 330 ‘tM‘ ’ 3047 deux ans, de 1999 .2 2001, le chiffre d"affaires a plus que dou 1é (+ 10§ %)_
(l) Composmon N S 16976 :
Eﬁ'ets es%omgtes nonbeichus e e % ;gg lég )
'ommandes d’immobilisations. ......... .. o0 0. :
‘Dettes ‘garanties par des siiretés réelles ceeees SERTRTTIT Neant COMP AGNIE I_NTERNAHONALE AND RE TRIGANO

. Instruments sur devises : Compte-tenu de son lmplantatlon dans la plupan

des Jpays de la zone euro, I’exposition du groupe au risque de change est li- *

mitée. ‘Au-3]1 décembre 200! le groupe ne cllspose pas de couvcmm:s en
cours sur les devnses -

“Instruments de taux ; Les couvertures sont reahsées au moyen d’msmunems .

ﬁnanclers dérivés avec des rontreparties bancaires de premier rang sur le
marché frangais. Les instruments mis en place ont pour objet pnnclpal dq
limiter lafond financier la dette & taux variable du gro ugpe
ﬁx afond garanti de 4,2 % 4 5,6 % sur nominal 19 04 KQ a-

v leur e marché des' caps au 31 décembre 2001 e

32 KE.

VlI ~— Rapport des commissaires aiux eomptes o
. surlescomptes eonsolxdés. R e
Mesdames Messxeurs ! al
“En exécution de la mission qui nous a éte conﬂée par l assemblée genérale,
nous avons procédé au contrdle des comptes consolidés de la sociét Algeco

S, A, établis en euros, relatifs a I‘exercu:e clos le 31 decembre 2001 tels

qu’ "ils sont joints au présent ragt
- Les comptes-consolidés orit été amétés par le D:rectoue 1l nous- appament
sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces co tes. i

‘Nous avons effectué notre audit sclon les normes dela profession apph— 1

cables en France : ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
* permettant d’ obtemr I’assurance raisonnable que les comptes consolidés ne.
comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste 4 examiner, par

ges, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces
‘comptes. I consiste également & apprécier les principes comptables suivis et
les estimations sngmﬁcatnves retenues pour I'arrété des comptes et & apprécier
leur présentation d’ensemble. Nous estimons que nos controles foumnssent
une base raisonnable a V'opinion exprimée ci-aprés. -

- Nous certifions que les comptes consolidés, établis conformément aux
principes comptables généralement admis en France, conformément au rd] le-
ment C.R.C. n° 99-02, sont réguliers et sincéres et donnent une |mage fi
- du patrimoine, de la situation %Aluncnére ainsi que du résultat de I’ ensemble

. constitué par les entreprises comprises dans la consolidation, - "

Sans remettre en cause ’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre
attention sur la note relative au changement de méthode comptable mentionné
" dans I'annexe(rubrique « Principaux événements de’ l’exerclce »). L’a ph-
cation de la méthode préférentielle dite « A I'avancement » n’a pas eu rf

‘pact significatif comme le montre le chiffrage donné dans la note relanve de
_-ce changement de méthode
" Par ailleurs; nous avons procedé 4'la vérification des mformatxons relatives

au groupe données dans le ra ép rt de gestion, et en particulier, de celles re-

latives au-changemeént de mét Eo
* impact non significatif). Nous n’avons pas d’observation a formu]er sur leur
sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés. . -

Faita Chamay-lés-Macon eta Paris, le 10 avril 2002. -
Les commissaires aux comples :

Auditis SA.: Coopers et Lybrand Audit:
MICHEL RAVE; "Membre de PricewaterhouseCooper :
CHRISTIAN MARTIN. :

‘16620

ALTRAN TECHNOLOGIES

Société anonyme au capital de 45 858 201.€.
.Siége social : 58, boulevard Gouvion Samt-Cyr, 75017 Pans
. 702012 956 RC S. Pans — APE : 74

Chiffre d’affaires.
(En euros.)
. 2001 2000

l°) Groupe consolldé S N e
Premier trimestre . ... ... e Ve 269000 | 181 009
Deuxié¢me trimestre ............. P - 307900 . 213983
Troisiéme trimestre . ...........0..... 307200 225930
Quatriéme trimestre . ... .. e 394 508 279 221
'ro:al..............' ........... L 1278608 900 143

20) Société mére : . o R

52935 ~ 34905

Premier trimestre . ... ... ... .cc..... .

L —Les comptes annuels sociaux et consohdes arretés au 30 septem
,2001 publiés au Bulletin des' Annonces légales obli fgalalres du 30 jan

} géné

“les données contenues dans ‘ces comptes. Il consiste également & apprécic

" patrimoine de la société & la fin de cet exercice. »

[ avec les comptes arinuels des informations données dans Ie rapport de ge
- sur la situation financiére et les comptes annuels..

" mations relatives a I'identité des détenteurs du capital, vous ont été comme

ode sus-mentionné. (aucune information, car -

| une base raisonnable & I'opinion exprimée ci-apres.

(CLAT)

Socnéte anonyme au capxtal de 3 422 396 59 €
. Siége social : 111/113, rue de Reuilly, 750!2 Paris,
732 067 954 R.CSS. Pans 73 B 6765). .

L Y i
e N

[

2002, pages 529 a 538,.ont été- approuvés sans modification par I’ assemb
l]mmlxte du 26 mars 2002 par ) k
. 3
I — Attestatlons des mmm:ssan'es aux comptes. .
a) Extrait du rapport général sur les comptes sociaux. 3

.I. Opinion sur les- comptes annuels. — « Nous avons effectué notre
selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes requié
rent la mise en ceuvre de diligences permettant d” obtenir 1"assurance r3iS00
nable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives,
Un auglt consiste 4 examinér, par sondages, les éléments probants justifia

les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues po]
I’arrété des comptes et & apprécier lewr présentation d’ensemble. Nous egt
mons que tios contrdles fournissent une base raisonnable'a I’opinion exp imég

ci-a) :
bﬁxus certifions que les comptes annuels établis selon les principes comp :

bles frangais sont guliers et sincéres et donnent une image fidéle du résul

‘des opérations de 1'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére e!

‘1. Vérification et informations spécifiques. — « Nous avons égal A
procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en Franc
aux vénﬁcanons spécxﬁques prévues par la loi.

-Nous.n’avons pas d’observation & formuler sur la sincérité et la concord ik
du conseil d’administration et dans les documents adressés aux actionnaires
En application de 1a loi nous nous sommes assurés que les diverses mfa
mquées dans le rapport de gestion. »

b) Rappon sur lés comptes consolidés. { ;

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées g&
nérales, nous avons procédé au controle des comptes consolidés de la 50 X
‘Compagnie Internationale André Trigano, relatifs & I'éxercice clos le 30 s
tembre 2001, établis en euros, tels qu'ils-sont joints au présent rapport. -

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d admmistranon:
nous appartient, sur la base de notre audit, d exprimer une opinion sur.&
comptes. o

Ngus avons effectué notre audit selon les normes professionnelles apph
cables en France ; ces normes requiérent la mise en c:uvre de diligent®
permettant d’ obtenir I'assurance raisannable que les comptes consolldéi
comportent pas d"anomalies significatives. Un audit consiste a examiner, p#
sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ¢
comptes. 1l consiste également & apprécier les principes comptables suivis 4
les estimations significatives retenues pour I"arrété des comptes et 4 appree™y
leur présentation d’ensemble. Nous estimons que nos contrdles fouml 5

Nous certifions que les comptes consolidés établis selon les ""
‘comptables frangais sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle<
patrimoine, de Ja situation financiére, ainsi que du résultat de I'ense™”
constitué par les entreprises comprises dans la consolidation. : i

-Par ailleurs, nous avons également procédé, a la vérification des infor?
tions: données dans le rapport sur la gestion ‘du groupe conformément # ”
normes professionnelles applicables en France. Nous n'avons pas d’ obserP
tion & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comPtes 3
sohdes : 74

' Paris le 28 février 2002.
Les commissaires aux comptes :

Sereg : * Cogerco-Flipo, - " .
JEAN-MARIETOUZET; Membre de Deloittz Touche Tol
16903  FRANCIS PONS.
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'PUBLICATIONS PERIODIQUES =~

(COMPTES ANNUELS, SITUATIONS TRIMESTRIELLES, TABLEAUX D'ACTIVITE ET DE RESULTATS
CHIFFRES D'AFFAIRES, INVENTAIRES DE PORTEFEUILLE)

'SOCIETES COMMERCIALES ET INDUSTRIELLES

!

- ALTRAN TECHNOLOC]ES |

- Société anonyme au capltal de 45 858 201 €.

* Siége social :
702 012 956 R.C.S. Paris. — APE : 742 C.
Exercice socxal du ]" Jjanvier au 31 décembre.

58, boulevard Gouvion Saint-Cyr, 75017 Pans

- Documenr.sj comptables annuels non certifiés.

A — Compws sociaux.

1. — Bilan au 31 décembre 2001

(En milliers d’euros.)

Produits constatés d'aviinee. . ... ... AP

‘ 31120 e
- Actif e Amert o[ Net
. Brut . aprov, | Net .
Actif immobilisé.. . ... .. .. L M277200 0 6111 136661 92 202
: Imlmoblhsanons mcorporel- Voo ERRE S
€S . o .
Brevets, hcences, mar- o - -
QUES . .l 1511} 1018 493 339
lmmoblhsat\ons incorpo- . .
relles en cours. ... ... 1259 - 259
lmlmobnhsauons corpore]- ’ '
€S ...l r
Autres  imrmobilisations | . . ' i : s
“corporelles..........| 14424 5093 9331 8263
. Immobilisations - corpo- o - : s
relles en cours. ... ... |. 241 241 108
.-Immobilisations - ﬁnancié- b
TES . oL .
Pamcxpanons et créances | N ] '
" .rattachées........... 123017 - 123 017 80 807
. Préts et autres |mmob|l1- | S )
sations financiéres. . <3320 433200 2 685
Actif circulant. ... ..., . .. 621390 3621079 541775
Clients et comptes rana- ) B ;
chés................. . 84.963 ., 2691 84694 86 803
Autrés créances. .’ ....... : 331 889 421 331847 294 564
Disponibilités et ‘valeurs|" : o T
mobilieres de place- o o : ‘
MENt: . i oy i v ve s 204 538 204 538 166 408
Comptes de regulansanon 4634 - 4634 6748 -
Charges i constatees o )
‘davance i............ 22| C1227 170
Charges a répartir ... 3750 37501 -4775
- Ecart de conversion actlf 762 ©. 762 . 1803
Total de Vactif ... .. L] 768796 © 6422] 762374 646725 |-
- Passif 310t '.JIIIZ/N
Capltauxpropres.‘......f......;....,....' ..... 1 149934 104999
Capital .......0....... ... .l ST 45858 30015
Primes d’émission......... TP 9107 -
Réserve légale ... ...vvvin v, ~ 3002 2443
Report a nouveau. ... ........... R 44 368 45234
Résultat de 'exercice ................ ... ... " '47 599 27307
Provisions pour-risques et charges............... 162 1803
CDettes. ... e 609929| 537075
Emprunts obligataires convertibles. ............] 464195 455319
Emprunts et dettes auprés d établissements de cre- : o
dit. . 25430 .- 7829
Emprunts et denes financiéres divers. ... ...::.. 46 438 19 639
Fournisseurs ct comptes rattachés. ........... [ 20021 13 989
Dettes fiscales et sociales . ......... R, PR 52207 35273
Dettes sur immobilisations.. .................. 457 696
Autresdettes ... ...l . 1131 4330
Comptes de régularisation. ... ............... S 17491 2848
. 188 163

- Passif . 311201 . 3112700
Ecart de conversion passxf ..... T V 1 561 © 2 685
Total du passif........ e e 762374 . 646725
1L — Compte de résultat au 31 décembre 2001
(En milliers d’euros.) -
" 311201 311200
. Chiffre d’affalres....]..'..' ........ L o 296
- Production immobilisée. ................ ... S AN :
" Reprises sur provisions, transfert de charges. coesd 598 - 5638
Autres produits ..l - 8 2
Produits d’explonan’on 2327791 182936
Services extérieurs. ... ... S e . 58742 46 559
Impdts et KBS, v lah eee e e st © 60897 4823
Salaires et traitements .~ .................00... 86 886 70777 -
Charges sociales . .o ... o i i 0 . 346461 . 30546
Dotations aux amomssemems et aux provisions : 3212 2116
Autres charges............ PR IR G 19 . 43
'|" Charges d’exploitation. . ................ cove.o| 189602| 154 864
Résultat d’exploitation. : .. ......0.0..oooiiv. s Lol 43177 28072 ¢
" Produits financiers. .. .: S LN 466121 © 26465
~ Charges financiéres .. ......... PP e .| 18805 15206
" Résultat financier............ PR 27807 11259
Opérations faltes en commun.. ... S o 2
Resultat courant.. ... ... e | 709841 - 39333
Produits exceptionnels.......... e S 251 303 -
Charges exceptlonnelles B A 528
Résultat exceptionnel ", ;.. .. il oo e =297 195
- Participation des salanes. e e e 5145} 2654
Impdts sur les bénéfices .. ... P S 17 943 9567
‘Résultatnet |........ P b 4799 27307

—— . —

IH — Projet d’aﬁectatlon du remltat.

L ussemblee générale, statuant aux conditions’ de quorum et de majorité -
reqmses ur les assemblées générales ordinaires, appmuve la proposition du
consexl dmxmstratlon, et apres avoir constaté :

-~ que les comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2001 se soldent par
un bénéfice de 47 599 429 €,

— etque le montant des sommes dlstnbuables s eleve a 90 383 445 € ’
ainsi constitué :

Résultat de I'exercice . ..., i it . 47599429€

Diminué de la dotation 4 la réserve légale . ............. 1584291 €

Majoré du report a houveau anteneur eneﬁcmlre 44 368 307 €
'90'383 445 €

Resuhat distnbuable ... ... ..0.... R . i

decxde de relever A titre de dmdendes aux actionnaires, la’ somme de
18 343 280 € soit, sur la base de 91 716 402 actions, un montant de 0,20 €
par action, assorti d'un avoir fiscal de 0, L0 €, soit un revenu global de 0,30 €
par action, le solde étant reporté au compte’ « Repon 4 nouveau », qui se
monte ainsi & 72 040 165 €. :

Conformément 4 la loi, I'assembiée générale constate que le montant des
dividendes mis en distribution au titre des trons demiers e‘(ercu.es et les avoirs
fiscaux y afférents ont été les suwants :

— — mo——

Exercice Dividende netglobal | . Avoir fiscal global Revenu global
2000.......;... ‘ |26064|8€ ’63032096‘ 18209 627 €
1999...... ... 9609 180 € 4804 590 € 14413770 €
1998 ... ... ... 6729764 € 3364882¢€ 10094 647 €

108 - -




IV.— Annexe aux comptes sociaux.
(Comptes sociaux au 31 decembre 2001.)

Regles et méthodes comptables. ~

‘Les conventlons générales comptables ont €té 2
du principe de prudence conformément aux hypotheses de base :

— Continuité de I’exploitation ;

— Permanence des méthodes comptables d'un exercice & I' autre

— Indépendance des exercices, .~ - '

et conformément aux régles genem]es d‘etabhssemem et de présentation
des comptes annuels. La méthode de base retenu pour 'évaluation des €lé-
ments inscrits en comptabilité est la méthode des codts hlstorlques

Les principales metﬁodes utilisées sont les suivantes :

A. Immobilisations incorporelles. — Les immobilisations 1ncorporelles
sont évaluées a leur coiit d acquisition ou de productlon Ces 1mmoblhsat10ns
correspondent ;

" —-a des logiciels achetes ou créés et a des marques

Les amortissements sont calculés suivant le mode ]mezure en fonctlon de
la durée de vie prévue pour les logiciels de 12 mois & 5 ans.

Un montant
tions en cours | - -
s a une pamcnpanon dans-la fondation Altran pour I'innovation.

B. Immoblhsatlons corporelles. —Les 1mmob|hsanons corporelles sont
€valuées 3 leur coit d’ acquisition. e
. Les amortissements pour deprecmxon som calcules suivant le mode linéaire
en fonction de la durée de vie prevue _ L

Agencements et mstallanons ..........................
Matériels informatiques et de bureau PN 4 ans’ .
Moblherdebureau ’ 10 ans

Un montant de 3 519 K€a été 1nvesn en 200] dont 719 K€ en 1mmob1~
hsanons en cours. "~

C. Pamcnpatlons autres immobilisations ﬁnanc1eres — La valeur brute des
tittes de participation et autres immobilisations. ﬁnanmeres ﬁguram au bilan
Cest constituée par leur coiit d’acquisition.
" Le prix d’acquisition des titres de pammpanon est consmue dans Ia majonte
des cas d’une partie fixe réglée lors de 1'acquisition et d’un comiplément de

" prix variable en fonction des résultats futurs de la société sur une période en

genéml de 5 ans.
-La valeur d’inventaire des titres correspond
I'entreprise.

leurr valeur d’usage pour

Elle est detennlnée en tenant compte de la smxatlon nette et des perspec-

tives de rentabilité. -

Une' provision pour deprecmtlon est constituée lorsque Ia valeur d’inven-
taire ainsi définie est inférieure & la valeur d’ acquisition.

Un montant total de 31 077 K€ a été investi en 2001 en partmpanon

D. Créances. — Les créances sont valorisées 4 leur valeur nominale. Une
provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d’mventalre est
) mfeneure 4 la valeur nominale.

"E. Operatlons en devises. — Les charges et prodults en dev15es sont enre-
gistrés pour leur contre valeur a la date de "opération. Lés deéttes, créances

et dlspombllltes en devises figurent au bilan pour leur contre valeur au’cours

de fin d’exercice.

‘Les. différences résultant de I'actualisation des dettes et des créances en’

devises 4 ce dernier cours sont portées au bilan en écart de conversion pour
‘les devises des pays hors euro (Pays. Out) et les pertes latentes font I’objet
d’une provision. pour risque.

F. Opérations a long terme. — Les operanons 4 long terme sont compta-
blhsees suivant la méthode du pourcentage d'avancement. -

G. Emprunt obligataire convertible. — L’emprunt obligataire convertible
souscrit en juillet 2000 est remboursable sur 4. ans et 158 Jours, :
Les intérets courus-au taux dé 3,5 % ont été prowsnonnes

H. Valeurs mobiliéres de placement. — Toutes les plus ou moins- values
sur valeurs mobiliéres de placement ont été dégagées au 31 décembre 2001.
Les valeurs mobiliéres de placement sont valorisées au cours de cldture.

L Charges a répartir, —Les charges & répartir sont amorties sur 3 ans

. concernant les locaux et les logiciels, et sur 4 ans et 158 jours concernant
I emprunt obhgatalre convertible. ‘

lmmoblhsatlons

o * Valeur Cessons.ou Valeur
Comisge | O | | b | vt
_ PPexercice transferts | I'éxercice
.'Imlmobilisationé incorporel-
es
Concessions, brevets licen- -
ces, marques .......... 1015 5301 34 151
lmmoblhsanons en cours 0 259 259
Total 1............... 1015 789 34 1770
lmmobnhsanons corporelles : B 1 e -
Autres |mmob|hsat|ons cor- o . . Lo
porelles .............. 11743 2800 119 14 424
lmmoblhsatlons cn cours . 108 719 386 24]
11851 705 <14 665

“Total 2 e e

3519

pliquées dans le respect

e 789 K€ a été mvest1 en 2001 dont 259 K€en lmmoblhsa- :

Valeur

42

Dettes sur immobilisations. .

Valeur . Cessions ou
o i ises ho b
(En milirs " eurcs) dimge | Acwisiions | S0 | e
I"exercice , transferts Rexercice
Immobilisations ﬁnaricneres'
- Participations et créances ) ) :
" rattachées. ... ... 0.0 .80 807 42210 123017
Préts et autres immobilisa-| - N
_tions ﬁnanciér_es ....... 2686 1555 921 3320
Total 3............... 83 493 43765 921 126337
Total genera] (l+2+3) 96 359 48073 S 1660 142772
o ‘Amoi'tis‘;se‘mentg. }
: : S0 | Montantau [ I Montanta
* - (En milliers d’eitros) Cdébut | Avgmenta | Diminu- T o
L ; tions ticns i
. . dexercice | | - T'exercice
Immobilisations  incorporel-
© les’t ‘ )
Com:essions, brevets, licen- N1 S
_ces, marques ..........|  676] 342} 1018
Total 1............... ", 676 © 342 1018
Immobilisations corporelles - - o
Autres immobilisations cor-| 7 - o -
porelles .............. 3480 1618} 3 5093
Total 2............... .3 480 1618 .5 5093
“Total général (1+2) ..... 4156 19601 .. 3 6111
' Provisions inscrites au bilan. -
- +'| Montantau T T T Montanta
* (En milliers d’eurcs) . - * débat A"ﬁ,’;‘;’“‘-’_ D';ni““' hafinde
: dexercice | %™ ) P pexercice
Créances clients ..,........| 19 190] - 269
Autres créances.....:..... . -0 421 - -0
Provision  pour perte de S i
change................. 1803 . 762 1803 762
- Total i 1882, "994| - 1803 1073
E‘_t'atA des échéances des créaﬁées.
T o ) Montant Aunan ‘A plus A plus de
(Enmﬂhersdeums) , brut - suplus | d'unan | cinqans
Cre’ances de Pactif immobi- '
lisé :
Creances rattachées & des o .
pammpatlons. R 11133 I 11133
Prets. . oo v 2037 157 - 1880
* - Autres |mmob1hsanons fi- . ‘ _
., nancieres............. 1283 256 1027
Créances de [actif circulant : . ‘
Créances clients ......... B4 963|. . 84963
Personnel..............t 1 848 1848
Etat ...... P P 2244 2244
Groupe................. 327049 - 327049
Autres ............... . 748 | 748
Charges constatees 4 '
d'avance ............. 122 T 122
Total ................] 431427] 417387 029071 - 11133
Etat des échéances des dettes.
S Montant | Aunan A phss Aplusde
 mesw | M [ A A | A
Emprunts obhgataxres conver- ' N
tibles .........0...ui.. ©464195| 15697 448498
Emprunts et dettes auprés : e :
*établissements de crédit. . 25430 25430
Emprunts et dettes ﬁnam:leres : Co
e 6833 - 809 6024
Groupe ct Associés......... 39 655 39655 :
Dettes fournisseurs et comptes s
rattachés . .............. 20021 20021 o
Dettes fiscales ct sociales. . .. 152207 47062 3145
st 487
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(En milliers d’euros) ! o ';:;"v ' :U“‘ph“l; I dr“u';:n :i:;;r‘;; :
1131 1131 ‘
T 188 188 .
6101171 150450 454522 5145
Eléments relevant de plusieurs postes du bilan,

Montants concemant les entreprises liées (en mdhers d’ euros) o
Pamcnpauonsu.....................‘. ............. 111 884
Créances rattachées 4 des participations .............. 1133
Créances clients et comptes rattachés ., .............. 35090
Autres créances et charges constatées d’avance ........ 327070
Emprunts et dettes financiéres divers............... 39648
Dettes fournisseurs et comptes rattachés ........... S 15091
Autres dettes ...................................... 676

Produits & recevoir.

-Montants des pl’OdUltS 4 recevoir (en mllllers d’euros) :

Immobilisations financiéres .....................0.. 31

Créances clients et comptes rattachés ................ 22474

AUtres Créances .. ... v e e e 1611

Créances fiscales et sociales.............. s 855

Disponibilités. . . . .. N REERRERTE R PR e 1089.

Total.. ... 26 060.
Charges a payer

Montnms des charges 2 payer (en milliers d'euros}

- Emprunt obligataire convertible .. ................... ) 15697
Emprunts et dettes auprés d’établissements de credlt. ce 217
Emprunts et dettes financiéres divers......... P 734

. Dettes fournisseurs et comptes rattachés ... ........ o 6305
Dettes fiscales et sociales....... e e e 19 {70
Autres dettes . ................. ... e 483

Total...ooovvsirenniainn. A S 42 606
Charges et produits constatés d’avance.
(Enmilliersd’eums) Charges Produits

Charges/produns d’ explonatnon ........... T2 . 188

Total .........iiui i 122 188
Charges & répartir sur plusieurs exercices.
(En milliers d’eums) Montant net

Charges 4 étaler nettes (étalées sur 3 ans). R 407

Charges 4'étaler nettes (€talées.sur 4 ans et 158 Jours) 3343

Total. . ..o T 3750 -

. Compeosition du capital social.

. ; ! . ‘ " Nombre Valeur nominale

Actions composant le capltal socxal en debut

30015282

d’exercice. . ... N 1€
Actions .composant le capital social en ﬁn . N
dlexercice............ P 91 716 402 05 €
Ventilation du chiffre d’ affmres net.
(En ml”lCI'S d euros.)
Répartition par secteurs d activité : )
Prestations de services ............ ... ... i, . 231701
o Total. ..o R 231 701
.Répartition par marches geographlqucs ) -
Ventesen France. . ... ... ... .o s, 222 648
“Ventes A l'étranger oL ... 9053

Total .. ........... P

2317901 -

485

52 .

Engagement de crédit-bail mobilier

" (En milliers d'eures) " Résultat Impét
Résultat courant . . .. .....o...oovonn., 70984 17458
Résultat exceptionne! et pamcxpanon. NP - <5442 485
Résultat net comptable. ................. - 47599 17943
Détail de I'impét sur résujlta‘t courant.

. {Enmilliers d’euros) " Base T Tax Impiit
Résultat courant .......... 70984 33,33 23661
Réintégrations : } ‘

Organic 2001........... 277 33,33 92
Amortissements charges 3 . :
étaler ........... ... -142 33,33 47
Amortissements - excéden- ‘
taires .. ............. - 107 33,33 35
Taxes/véhicules et contra- ’ ; ‘
ventions . ... ......,.. 161 03333 53
Ecarts actif 2000 et 2001 2565 33,33 855
Ecart passif 2001 ... .. . 1561 3333 521
Déductions :
Organic 2000. .......... 197 3333 65
" Dividendes filiales .- . . .. 17731 33,33 5910
Ecart passif 2000 ....... 2698 3333 899 .
Ecarts actif 2000 et 2001. . 2565 33,33 . 855
" . Charges a répartir 2001 .. 232 33331 77 .
B Y U 52374| 17458
Détail de l'imﬁét exceptionnel et de la participation.

" (En milliers d’euros) . Base Tamx Impit
Résultat exceptlonnel ...... =297 3333 Coa99e
Participation 2001......... -5145 3333 ~1715

-] Résultat exceptionnel et par- . ‘ ‘
- ticipation. .. ... ... -5442 .=1814
Déduction participation ‘ )
2000, ... " -2654 - 3333 - - 884
Remtegratlon pamcxpanon I S o
................... 5145 3333 1715
Conmbutlon 6% ......v.. 988
Contribution 3,3 %........ 519
CIF2001....0..........» _ -39
Total ............... -2951
 Crédit-bail,
(En milliers d’euros) Matériel bureau . Total -
Valeur dorigirie. . .......... I e 76
Amortissements : . ’ .
Cumuls exercices anteneurs U - 18 18
Dotations exercice ....... BRI 23 23
 -Total......... e 35 35
Redevances payées : ‘ ‘
- Cumuls exercices antérieurs ........... 52(
Exercice ... .....ovnouiennenannon. 35 35

Total ..ot ‘87 87.
Redevances restant a payer :

Alanauplus........... [P 32 32
DeldaSans.............. e 45 "~ 45

Total .. 0vvnnnn, .7 77

Valeurs résiduelles : . ‘
Aplusd'lanetSansauplus......... 3 3
Montant pris en charge dans I’exercice . . .. S35%: 35
Engagements donnés (en milliers deuros) : -
Cautions et garanties au profit de filiales €t autres. .. ... ' 25748
Effets escomptés non échus ... 5495
Cessions de créances professionnelles .. ......... ..... 23 794
B S 77



-Accroissements ‘et ailégefnenté de la détte future d‘ihpéts..
. “(En milliers d’euros.)
' Nature des différences & temponures Montant " Impdt

Allegemems ‘ -

Provnslons non déductibles 7001 . . e ot , .

OrgachOOl......... .............. 270 . 92

Pammpatxon des salariés 200I .......... 5145 1715

Ecarts de conversxon passnf 2001 ....... 1561 -'520
Accrolssements )

Charges. deducnbles 2001 ............... ‘ .

* Charges restant & repamr. e B o 407 136

Remunemtlon des dirigeants.

Cette. information Fourralt avoir. pour effet de faire état, dlrectement ou
indirectement, des salaires mdmduahses (circulaire DRT n° 8/83 du 5 mal

'1983) '
‘ o Effectif total. |
B ) ] ‘ Personnel sélarié"‘
Cadres ....... e e .. 2041
Employés................ e e _ - 126
Total. ... e 2167

i Engagements de retraite.

Les modalltes habituelles de calcul des engagements relatifs aux indemnités
de départ en retraite, compte tepu-de I'dge moyen des salariés (29 ans),
aboutlssem 4 un montant non sngmﬁcanf

Tableau des resultats des cmq derniers exercices en euros.

R SN o L v 31297 -31/12/98 B Vi )y V1200 31/12/01
\ ... /Dated'amitd durbede Pexerciee 12 mois 12 mois . 12mois - 12 mois R2mois .
Cagnal eni fin d’exercxce . - L . B T . :
apital social. . ............. DU A A 37315091 14955032 300152821 . 30015282 45 858 190
Nombre d’actions ordinaires ©............ S N 2447100 9 809 858 300152821 30015282 91716 381
Operatlons et résultats : : ' o . N . _
Chiffre d’affaires HT) oo L AT S 89132728 * ° 108458 047 132099989 . ~177295995 231701274 -
Résultat avant impét, pammpatlon dotatlons aux amortlssements et : ' o L )
provisions .. ........ ..., T SR . " 18736619 28 581 358 31150917} - 43443097 73095263
Impbts sur les bénéfices. .......... P . e o). 4158422 6633640 ‘8194 767 9566884 17 942 655
. Participation des salariés ... ............ ... oo 1506 228 1798 519 2303747 2653512 5145350
Resuhat aprés 1mpots pnmcnpatlon, dotanons aux amomssements et|’ o : - o ' g
* provisions ... .... e e 11562 284 18 379 246 - 18934956 27307 381 47 599 429
“Résultat distribug . ... .. e A 5234261 6729 764 7 9609180 12 606 418 18343280
Résultat par action : o .o : —
. Résultat aprés impdts,. pamcxpanon avant dotanons aux amortxsse- ‘ o B L : . )
MENLS et PrOVISIONS . . .. L% v, v e e iiin e 5.34 273 20,69 1041 0,55
‘Résultat apres. lmpots pammpatlon dotations aux amortissements et i | S ‘
-provisions ... .. .. R e e 4,72 - L87 0,63 0,91 0,52
Dividende distribué. . . .. . ._.' e I e 2,13 0,69 0,32 0,14 (*) 0,20
Personnel : L ! g i ‘ " - :
Effecnfmoyendessalanés............:.,......‘...-....... .... ©.1095 : 129 1503 . 19461, 2167
. Montant de la masse salariale 38641 837 46 242 152 54578455| - 70777502 86 885917
Montant des sommes versées en avantages soc1au‘ (Secunte socnale ) : . : : | . -
" ceuvres sociales, €te.) L.l e 16521 137 19519729 23451938 30545695 . 34 645 891
(*) Montant proposé au vote de ’assemblée générale du I8 juin 2002. B )
Tableau des filiales et participations au 31 décembre 2001.
Valeur comptable | Prétset E Divi-
des titres détenus | avances .Mb o . detrdes
CONSRI- | contdes | CA | Résuk | S
C . ! tis par . - sés:par
o % du i cautions | HT.du | tatsdu | :
Capital Cap.rtam_pruprgsautm_ capital ' Ia . | etavals | dernier | dernier ﬂ? . Ob.ser-
: . qué le capital détens | - société T . société | vations
| o u | :Brute Nette et non donnés éxercice | exercice an .
. encore pzu.'la ecoulé clos c(:unde
rem- | Pexer-
boursée cice
A. Renseignements détaiilés sur les ti-
tres dont la valeur brute excéde 1 %
du capital de la société astreinte a
la publication :
Filiales francalses (en milliers d’eu— ) ‘
ros) : o : ' -
Actisys. ... ... ... ... ... - 40 351 50,12 49 49 22 4572 1791 .76
Alplog ............... i : - 153 4224 99,40 7884 78847 24912 2360 1067
At antlde. R S » 183 760 99,88 937 937 401" 4325 137
© Diorem...... ...... i S04 30( 100,00 117 7 431 - 17
CAltior oL 160 15285 . 99.95| 108024 10802] 849 57907 5763|. 3049
Atlantide Gerpi QOuest . ........ 470 232 99,98 419 491 - f B 79
- Altran Systémes d’ mformatlons : 3000 9965 9999| 2874| 2874 29015 446591 4840
Axiem. ..o o , - 200 2024 9995| 5823 58 60971 1491f 1067
Cerri Consulting Francc R - 38 ‘476 100,00 76 76 1945 468
Ciriel : ©100 1635 9983 2654 2654 118241 - 249 305 |.
Cogix . . 200 1559 99.80 6541 654 869 118841 - 910 457
DP Consulting 264 97| 9996 2297 2297 180 1 888 -2 77
difis ., 224 23531 10000 8243] 8243 : 75741 1 N7 1220
EGTM 300 2223 99‘60 5621 562l 8889 424 229
Ethnos 8 117 :100,00 8 8] . 323 .3
EEC . ... ... 0 i 40 4271 99,76 - 1082 1 082 307 6631 =115
Gerpi ............. VR 1 1846 9963| 1433 1433 o "7944) - 667 229
Grenat- Producnquc et L 79 2771 99.89 394 394 4154 5
Mefi .o ' 5 H) 377 99.80 536 336 o939 79
Lquual‘ e ‘ 200 goodl 12131 a3l s wedsl  dssl 308
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des titres détenus | avances Mon- .dendes | -
consen- y . encais- '
’ » . fis par tant des CA Résul- s&s par .
, . % du cautions | H.T.du | tatsdu
Capital Bt el ‘ sou | tavals | dernier | dernier | 8 | Ot
M | Brute | Nette | e pon donnés | exercice | exercice a0
' . parla | écoulé | clos
encore 46 cours de
rem- lexer-
boursée [ . cice
Lore ..o 500 139801 99,92 269 269 498821 4400} 1524
Ness ..oooivvnnniainiiile, 40 23821 100001 6029} 6029| 9521} 1229 457
Orthodrome ., ............... . 40 862| 10000] 4665| 4665) 1148] . A7) 20 610
PSL. .o 98 -87| 98,58 91 91 201 . 381 135
Segime............... ..... 500 16921 99941 13292 13292 ‘ | 19395 7090 1524
Sivan ,...... ... ool 400 44561 9991 9911 991 16632 1435( 762
_ T Mis Consu)tants ............ 200 16721 99941 5221} 5221 115291 1028 762
Trininfor. .................. . 40 9261 99,761 1606] 1606 2411 153 -
2AD L. e 51 4791 100,00 381 381 1028]-. 174
Fl]lal§S étrangeres (en milliers d eu- R : ‘
" ros . : o ‘ :
Altran ESP. ....... e 250 65161 100,00 392 3921 64024 100 330 99
“Altran Europe ....... PR 62 4633 99841 3l 311 5802 33105 2783) 4574)
AltranGmbH. ............... _ 200 779 10000 C202 202] 9609 - 13 202 872 731
© Altranltalia................. 9 . 28041 10000 - 305 305 56857 155| 8565) 1661
Altran International .. ......... 20 - 2334 10000 18 18] 58775 349
Filiales étrangéres : . i S - ‘ . ‘
Altran Scandinavia (SEK) ...... Monnaie locale 100]  Monnaie locale | 135] 100,00| 12 12] 4103 ’ : - 128
Altran Switzérland (CHF)...... . Monnaie locale 500 | Monnaie locale ~2 487 | 100,00 . 298 298] 19949 91 531 ~1362
Altran UK (GBP)-............ Moannaie locale 12 500 Monnaie locale 897 | 100,00 20928 20928) 7.841 ] .o2013
- Netarchitects Communication ‘ . i R : [ o :
(CHF)........0 ..o e { , Monnaie locale 100 Monnaie locale 4 501 { 100,00(. 3732{ 3732 7473 335
Participations : : ' Cos 4 :
CGS Executive Search ....... 146§ - 2014} 40,72 305 305 546 5011 441

B. Renseignements globaux sur les au- Bt ‘ ‘ o
tres titres dont [a valeur brute n'ex-| . . )
céde pas 1 % du capital de la société | : . ) .
astreinte A la publication......... : NS} . N§ NS NS} NS NS|1 NS NS{ NS| NS NS

C. Renselgnements globaux sur les ti- ' : ‘ ’

. tres c’est-d-dire A+B : ) . B R )

Filiales frangaises .............. L7659 87 2681 2846| 85662 85662 33383 | 3855511 357361 13720

Filiales étrangéres . ............. : " N§ NS|  NS| 25918 25913226960 3591 497281 73781 5305

Participations dans les sociétés fran- : ‘ : : S .
CRISES . ...l i ) 246 2014 411 305 305 546 |- 501 4
NS : non signiﬁcatif. ; .
" B. — Comptes consolidés. ‘ - 320
L= Bllan consohdé au 31 décembre 2001. ~ Actif Amort, e -
(En mxlhers d’euros) S Brut _ etprov. Net Net
> . Comptes de régularisation . . . 11394 -~ 11394 9199
3mal 3120 Charges - . constatées ‘ : '
" Actif o Amort. d’avance ............. 6708 . 6708 3985
Brut eprov. | et Net Charges 4 répartir. ... ... 4686 . . 4686 5214
- - soiE -
Actif immobilisé. .. ..... . | s1o7s| sesss| sams| een | Joidelachf | 148845T| S2828] 1395623| 1093017
lmlmoblhsanons mcorporel— ' : : o o
BS e e : : : ——
Fonds commerciaux . 12553 171 12 382 8312 Passif 3zl 311200,
Autres 1mmob1hsatlons R . T o — )
incorporelles ., ...... 18248 8902 9346) - 4410 | Capitaux propres ............oc..vuniiaa..o.| 380178 262 346
Ecarts d’acquisition. . . .. 496 332 416941 454638] 303315 Capital ...l P, L 45858 30015
Immoblhsanons corporel- ' . ’ PrimMeS. ..ttt e o0 9106 ‘ 0
fes ... viiii . g ) Réserves consohdees. e i) 206237 149712
“Terrain........ S L1 183 0 183 183 " Ecarts de conversion.,.... ... .ol - 1860 ~1528
Constructions. . . ... N 35091 . 991 2518 2362 Résultat de 'exercice ...................o.. .. ] 120837 84 147
Autres  immobilisations ' ' .| Intéréts des minoritaires ..............coovviin. - 286 177

- corporelles.......... .71493| 34703 367901 28103, Dans les réserves.........:. e i 177 30

Immobilisations  financié- ‘ . Dans le résultat ... ....: 109 147
T€S ..l o : - Avances conditionnées . 426 . 0
Auitres participations. . 681 32 649 298 | 'Provisions pour risques et charges ............... 161281 15833
Autres titres lmmoblh- ‘ Dettes . . ...t s 994275 811491
SBS 1320 1320 611 Emprunts obligataires convembles ...... e 464 195.| 455319
Préts et cautions . ... ... 15470 63| 15407 16076 Emprunts et dettes aupres d'établissements de cré-| -

Actif circulant. ....... o 857 268 62721 8509961 720148 dit. ... 56297 33528
Stocks et en-cours. . .. .. .. 4569 : 4569 4106 Emprunts et dettes financiéres diverses ......... 187380 13 648
Acomptes versés sur com- Foumnisseurs et comptes rattachés. .. .. et 46362 34325

mandes. . . . ... ... ... 1425 1425 437 Dettes fiscales et sociales . ................... 281088 200426
Clients et comptes. ratta- : o _ Dettes sur immobilisations . ..................] 118852 67 301
chés . ... .. ... 452 668 6125 446 543 367.682 . Autres dettgs SRR LR 80011 6944
Autres créances. ... .. ... 77264 . 119| 77145| 5803 | Comptes de régularisation : _
Valeurs mobiliéres de pla- Ty k Produits constatés d’avance............. e - 4330 3150
cement. ... 210 560 28| 210532 186 005 Totpl dupassif............... PN 1395623 1093017
Disponibilités ........... 110782 110 782 103 315 =




I — Compte de résultat consolidé.
“(En milliers d’euros.)

I | 311200
Chiffre d'affaifes. .. ... ... ..c.....coeerenns 1278608 900224
Autres produits d’explonatlon ................... 10 988 11986
Produits d’exploitation .. ... el | 1289596 0 912211
Achats .................... 6663 2598
Services extérieurs. . ... .., e oo 2236969 164051
Impdts et taxes.......... P . 22 476 14912
Charges de personnel ....... e e 771811{ - 555356
Dotation aux amortissements et-aux prov1sxons ..... S 16020 9 644
Autres charges d’exploitation ... ... ...ove L . 20537 . 1109
Charges d’exploitation. . ., ................cc.. 1055992| 747670
Résultat d'exploitation. ... .............1...... 233604 164541 .
Produits financiers. ... ..o ..o 20 655 8477
Charges financiéres .. ..........0 e evieennnnn. L 26516 - 17498
Résultat financier. .......... EV ERTIREEE Lo -3861 0 ~9021
Résultat courant...".......0..... s 21743 155519
Produits exceptnonnels. B Lol T 5253 3360
Charges excepnonnelles et SRR 8003 2636
Résultat exceptionnel. .................... Leeen| o=27501 0 o724 |
Participation des salariés........ e 155781 9669
. lmpots sur les bénéfices ................. e 75135 53459
Résultat net (avam amomssement des écarts d‘acqun- ' N
SIONY . . e vt it e . 134 280 93116
Amortissement des ecarts d acqunsmon ........... " 13266 8822
Part des minoritaires . ......0......... Teeeeens AT 147
. Resul:atnetgroupe.....;......'..‘ ............. o 120837 m4147
Résultat par action : T : o T
Nombre d’actions ordmalres e e s 9l 716 381 | .30.015 282
Résultat de base par action................. . 1324 2,80
Résultat dilué par action (*)............. I 131 2,73

" (*) Calculé suivant la méthode du « rachat d’actions » sur la base du’ cours
" moyen du demier mois de V’exercice.

. — Annexe. da comptes nonsohdes au 31 décembre 2001

1. - Périmétre de consolidation. _

Altran Technologies détient, directement :
. Alplog & raison de 99,40 % des titres ;
Altior  raison de 99, 95 % des titres ; ;
‘Altran ESP. 4 raison de 100 % des titres ;
Altran Europe i raison de 99,84 % des mres
Altran GmbH i raison de 100 % des titres ;
Altran italia & raison de 100 % des titres ;
Altran Scandinavia 4 raison de 100 % des titres ;
Altran Switzerland 4 raison de 100 % des titres ;
Altran Systémes d’information a raison de 99, 99 % des tm'es
Altran UK 3 raison de 100 % des 'titres ;
Atlantide Grenat Logiciels a raison de 99,88 % des mres
Axiem 4 raison de 99,95 % des ntres A
Branche Segur :
. — Ségime a raison de 99,94 % des titres ; _
— Lore a raison de 99, 92 % des titres ; -
- C.G.S. Executive Search 4 raison de 40, 72 % des titres en détention directe
et 59,28 % par I'intermédiaire d’une de ses filiales ;
Acusys (anciennement Altsis) & raison de 50,12 % des titres en détention
directe et 49,88 % par I'intermédiaire d'une de ses filiales ;
Ciriel 4 raison de 99,83 % des titres ;
Cogix a raison de 99 80 % des titres ;
- DP Consulting 4 raison de 99,96 % des titres ;
E.G.T.M. 4 raison de 99,60 % des titres ;
Ethnos & raison de 100 % des titres ;
. 'Gerpi a raison de 99,63 % des titres ;

Atlantide Gerpi Ouest (anctennement Grenat Pamclpanons) & raison de

99,98 % des titres ;
Grenat Producthue i raison de 99,89 % des titres ;
Logiqual a raison de 99,94 % des titres ; .
PS.L é raison de 98,58 % des titres ;
Sivan 4 raison de 99 91 % des titres ;
T.MIS Consultants 3 raison de 99,94 % des titres ;
Trininfor & raison de 99,76 % des titres ;
I1defi & raison de 99,80 % des titres ;
EEC (anclennement Financiére Envnronnemem) A raison de 99,76 % des
titres ; .
- Orthodrome & raison de 100 % des titres ;
Altran Intemanonal (ancnennement Altran’ Netherlands) 4 raison de 100 %
des titres ; .
' Netarchnects Commumcanon a raison de 100 % des tltres
Edifis a raison de 100 % des titres ; : .
Ness a raison de 100 % des titres ; o
Diorem (anciennement Alterix) & raison de 100 % des titres ;

Cerri Consulting France a raison de 100 % des titres (*) :
2AD a raison de 100 % des titres (*).

i f\ltran Technologxes détient, indirectément, par ‘V'intermédiaire de ses fi-
iales
Adena a raison de 99,82 % des titres : ’
Altair Technologies 4 raison de 99,48 % des titres ;
" Altran Technologies Gmbh 4 raison de 100 % des titres ;
Apolog 4 raison de 100 % des titres; -
Askon 4 raison de 100 % des titres
- C E C a raison de 100 % des titres ;
DIB2a ralson de 100 % des titres ;
Datacep & raison de 99,95 % des mres :
Ariane Ingénierie 4 raison de 99,97 % des utres
DVE 4 raison de 99,20 % des titres ;
Altran Avenir a raison de 99,80 % des titres ; '
Altran Infon'nanque Technologles a raison de 99, 92 % des titres ;
Cadix 4 raison de 99,59 % des titres; . U
D.P. Europe 4 raison de 99,20 % des’ titres ;
.Eurospace 4 raison de 100 % des titres ;
’ Gentech a raison de 99,94 % des titres ;
H.LS. & raison de 100 % des titres ;
Neweng & raison de 100 % des tltres
Osys & raison de 98,60 % des titres ;
Realix 4 raison de 99 98 % des mres
‘Altran SDB (Soﬁware de Base) 4 raison de 100 % des titres ;
_Acnsys a raison de 99,32 % des titres; -
STE a raison de 100 % des titres ;
Altran Technologiés UK 4 raison de 100 % des titres ;
Altran Critical Systems & raison de 100 % des tltres .
Ysidro a raison de 100 % des titres ;
ISL a raison de 100 % des titres ;
RSI a raison de 100 % des titres ;
Ekar a raison de 100 % des titres ;
-DCE 4 raison de 100 % des titres ;"
Praxis & raison de 100 % des titres ;
Cemx 4 raison de 100 % des titres ;
IBD a raison de 100 % des titres ;
DP Consulting UK 4 raison de 100 % des titres ;
Consulting Informaticos Norma 4 raison de 100 % des titres ;
Aspect Assessment (ancuennemem Summanon) a ralson de 100 % des ti-
tres ;
Altran Portu al - S.G.P.S. Lda (am:lennement Altrantec Consultona) 4 'rai-
son de 100 % des titres; ‘
. Altran Luxembourg a raison de 100 % des tltres .
. Altran Technologies Luxembourg a raison de 100 % des titres. ;
Berata Gmbh a raison de 100 % des titres ;
Berata AG i raison de 98 % des titres ;
Berata SARL 4 raison de 100 % des ntres
- Altran Technologies Netherlands 2 raison de 100 % des ﬂtres ;
Altran Technologies Switzerland 4 raison de 100 % des titres ;
Teamworks CSE a raison de 100 % des titres ;
Ixelog 4 raison de 100 % des titres; -
Gresham Bell & raison de 95 % des titres ;
CCS a raison de 100 %'des titres ;
Pool Consulnng (anc1ennement Pool Informanca) a.raison de 100 % des
titres ;
Lore Luxembourg & raison de 100 % des titres ; H
Prisma a raison de 100 % des titres ;
Insert Sisternas 4 raison de 100 % des titres ;
Askon Consulting 4 raison de 100 % des titres ;
A]nor Consultoria 3 raison de 100 % des titres ;
ASP 4 raison de 100 % des titres ; .
MAP 2 raison de 100 % des tltres '
Altran Belgium & raison de 100.% des titres ;
‘Excellia a raison de 100 % des titres ;
Cortical Technologles 4 raison de 100 % des titres ; i
S.A. Cortical a raison de 100 % des titres ;
Idefi Europe a raison de 100 % des titres ;
Innovatica & raison de 100 % des titres ;
O &1 4 raison de 100 % des titres ;
Groupe Cerri  raison de’ 100 % des titres ;
Cerri Consulting Suisse a raison de 100 % des titres ;
Teamworks Ireland & raison de 100 % des titres ;
Teamworks Europe & raison de 100 % des fitres ;
Hemispheres 4 raison de 100 % des titres ;
Eurostrategy 4 raison de 100 % des titres ;
Strategy Consultors 4 raison de 100 % des titres ;
INAD 4 raison de 100 % des titres ;
Altran Tech Inc. a raison de 100 % des titres ;
Fagro i raisen de 100 % des titres ;
Cedatl 4 raison de 100 % des titres ;
Siev 4 raison de lOO % des titres ;
Altran Do Brasil a raison de 100 % des tltres
_TCBR a raison de 100 % des fitres ;
Infoleam a raison de 100 % des titres :
Go Top a raison de 100 % des ftitres ;
TCDI a raison de 60 % des titres ;
- Altran USA Holding & raison de 100 % des titres ; H
Altran Corp-a raison de 100 % des titres et sa fllale Altran Canada a raison
de 100 % des titres ;
Altrantec Consultona a raison de 98 % des mres :
4 Com a raison de 100 % des titres ;

[




D> a.raison de 100 "4 des titres et ses Tihales :

— DTS Software Chile a ralson de 99 % des titres ;

— DTS Software Colombia a raison de 99,87 % des titres ;

— DTS Software Argentina  raison de 99 % des titres ;

— DTS Consulting Inc. & raison de 100 % des titres ;

— DTS Software Latin Peru & raison de 98,52 % des titres ;

— DTS Software Latin America de CV Mexico a raison de 99,31 % des
titres;

— DTS Software Latin Venezuela 3 raison de 99,1 % des tm-es N

TDA 2 raison de 60 % des fitres ;

TCDI  raison de 60 % des titres ; ;

De Simone & Osswald AG a raison de 100 % des tltres ;

IMNET France & raison de 100 % des titres ;

Polen Informatica a raison de 100 % des titres ;

Consultrans a raison de 100 % des titres ; :

Gyata Holding BV a raison de 100 % des titres ;

Gyata Management Consulting & raison de 100 % des titres ;.

AG Technology 4 raison de 100 % des titres ;
- SSCE a'raison de 100 % des titres ; .

Transmatica a raison de 100 % des titres ;

Gere a raison de 100 % des titres (*);

Energy Consult 4 raison de 100 % des titres (*)

S.D.T a raison de 100 % des titres (*) ;

Synecncs 4 raison de 100 % des titres (*) ;

N.C.S. a raison de 100 % des titres (*); .

B.P.I. 4 raison de 100 % des titres et ses filiales BIP et BAP & rdison de
100 % des titres (*);

Cignité & raison de 100 % des titres (*);

Gosch GmbH a raison de 100 % des titres (*) ;

Algoplus 2 raison de 100 % des titres (*); .

Algonorm 2 raison de 100 % des titres (*);

Consultran 4 raison de 100 % des titres (*);

The Johnsson Group a raison de 100 % des titres (*);

Sertec 4 raison de 100 % des titres.(*);

Spoc & raison de 100 % des titres (*); ) '

Altran Consulting Solutions 2 raison de 100 % des titres ("') ;

TQM a raison de 100 % des tifres (*) ; .

C.S.1. 4 raison de 100 % des titres (*) ;

Info 93 a raison de 100 % des titres (*) "‘

DS.D. a raison de 100 % des titres ("')

Demeter 4 raison de 100 % des titres ™)

Sigma a raxson de’ 100 % des titres (*) ;

City People a raison de 100 % des titres (*);

Consignit 4 raison de 100 % des titres (*) ;

OTBA a raison de 100 % des titres (*); .

E-Consult & ralson de 100.% des titres (*); - )

lmeracnfs France a raison de 100 % des ftitres (*) ;

S-Dos i raison de 100 % des titres (*);

Sertec International i ralson de 100 "/o des titres ("‘)

(*) Entrées dans le périmétre au cours de I'exercice 2001,

Toutes ces sociétés ont &té retenues dans le pénrﬁetre de consolidation et
consolidées selon la méthode de I"intégration globale, a 'exception des ﬁhales
de DTS.

2. — Principes coinptablés et méthodes d’évaluation.

2.1. Principes généraux et date d’arrété des comptes. — Les comptes con-
solidés sont établis en conformité dvec les principes et normes. comptables
frangaises et notamment avec le réglement n° 99-02 du Comité de la régle-

- mentation comptable homologuée le 22 juin 1999.
Toutes les sociétés du groupe sont intégrées globalement sur la base de

leurs comptes arrétés au 31 décembre 2001, date de cloture de leurs comptes,

“soctaux ou surla base d' 'une situation arrétée au 31 décembre pour les filiales
glotumnt leurs comptes & une date différente (31 mars, 30 juin ou 30 septem-
- re) . Lo

2.2, Traitement de 'écart de premlere consolidation et des complements
de prix. — La différence entre le codt d’acquisition des titres des sociétés
nouvelle;nent consolidées et la quote-part acquise dans les capitaux propres
a la date’d’acquisition, constitue I'écart de premiére consolidation. Cet €cart
de premiére consolidation est affecté en totalité & 1"écart d’acqulsmon en

V'absence d’écant d’évaluation.” -

Ces écarts d’acqmsmon sont amortis lmealrement sur une durée de trente

ans.

Le prix d’acguxsmon des titres de Yamctpanon est consntuc, dans la ma-,

jorité des cas, d’une partie fixe réglée lors de I’ acqmsmon et de compléments
de prix annuels et variables, calculés en fonction de I"évolution. des résultats
futurs des sociétés acquises.
Ces complements e prix sont genéralement apphcables sur les cing ans
suivant I'acquisition et viennent augmenter I'écart d’acquisition initial. Ils
sont amortis sur la durée de vie résiduelle de I'écart d’acquisition initial.
Les compléments de prix & payer en 2002 au titre des résultats 2001 sont
inscrits 4 Iactif en contrepame du poste Dettes sur immobilisations (§ 3.11).

- 2.3, [mmob\hsanons corporelles. — Les immobilisations ¢o
comptabilisées 4 leur coiit d’acquisition et amorties seion le mode
fonction de leur durée de vie estimée.

Les durées d'amortissement retenues sort :

relles sont
e linéaire en

Mobilterage bureau ... . . oo e e e 1U ans

2.4. Valeurs mobiliéres de placement — Les valeurs mobiliéres de place-
ment sont comptabilisées au prix d’achat et font I'objet d’une’ pl'()VlSlOl‘\ sila -
valeur de marché est inférieure au prix d'acquisition. -

2.5. Conversion des comptes des sociétés étrangeres. — —~Les (omptes so-
ciaux des sociétés étrangéres ont été convertis selon la méthode suivante :

— Les bilans sont convertis au taux de change en vngueur a la cléture de.
’exercice ;

— Les comptes de résultat au taux moyen de ’exercice. .

‘Les €carts de change en résultant sont affectés en capitaux propres.

2.6. Evaluation des dettes et des creances en monnaies étrangéres, — Les
écarts de conversion constatés sur les créances et les dettes en monnaies
étrangéres des pays ne participant pas 4 la zone euro sont inscrits au résultat.

2.7. Fiscalité différée. — L’impot différé est calculé en repon vanable
selon la méthode ‘de la conception étendue. :

- Un imp6t différé actif est constaté sur les déficits fiscaux reportables lors-
que leur imputation sur des bénéfices futurs est probable.” :

3. — Détails des postes du bilan et du compte de résultat.

' 3.1. Variations de penmetre — Les sociétés entrées dans le penmetre au
cours de I'exercice 2001 ont genere I'incidence suivante :

— Contribution au chiffre d’affaires : 90 939 milliers d’euros ; |

— Contribution au résultat d’exploitation : 21 342 milliers d'euros. -

3.2. Immobilisations mcorporelles

vaeur | sugmen-t| Diminu- | 3% | Eeartsde | YU
(Enmiliérs d'eures) | 4/ tations de | “tionsde | o v | comver- [ ¥
' EXET- | pexercice | Pexervice | P | gy | Oexer
Immobilisations in- | . 1
. corporelles .. ... 18063 | 10363 -541] 2789 1271 30801
Amortissements ! 5340 3136 -491 1092 -4 9073
) .

Ces immobilisations incorporelles’ correspondent pnnc:palement a:

— des fonds de commerce (valeur brute : 12 553 millers d’euros) ;

— des logiciels (valeur nette : 9 234 milliers d’euros);’

— des marques (valeur nette : 1 084 milliers d’euros) ;

— des frais de recherche et de developpement immobilisés (valeur nette
1 136 milliers d’euros). Ceux -ci sont amortis en lmealre sur une duree'
moyenne de 3 ans. .

3.3. Vanatxon des écarts d’ acqulsmon et des amomssemems

. ) Valeuren | Augmenta- Sortt de Autres Valeuren
) (En milliers d'euros) | - début tionde . Pexercice mouve- fin
o ’ d’exercice | [Pexercice - i ments d’exercice
Ecarts d'acqmsl-
tion ......... . S 33tn7 275 - 496331 -
Amortissements . . 28402 31} 41694

L’ augmematlon des écarts d’acqulsmon correspond pour 93 843 milliérs
d’euros 4 des compléments de prix sur les acquisitions des années antérieu-
res et pour 70 560 milliers d’euros aux écarts d’ acquxsmon sur Ies ﬁhales
entrées en 2001. :

34 lmmob\h‘s;\tions.corporel_les :

(En milliers d eurps) dexer- :’Bﬂons'de_‘
. L - exercice
cice .
I_rﬁmdbilﬁations" T
corporelles . . . .. 55404 15 860.
Amortissements ... | 24736] 9970 ‘ 4 _

35. lmmobxhsatlons financiéres, — Le montant global net de 17 375 mil-
liers' d’euros comprend essenne!lement des préts, depots et caut:onnemems

" et un compte bloqué.

3.6. Etat des échéances des créances :

(En milliers d’eurcs) Monant | getan | Detasans | +deSans
. Acomptes versés sur comman- |. » o
des. ... i 14251 - 1425
Clients et comptes rattachés. . | 452668 452 668
- Autres créances: . .......... 77 264 77 264
Total ................ 531357 531357

—

3. 7 Valeurs mobllxeres de placemem — Leur valeur de marché au 31 dé-
cembre 2001 s'éléve 4 210 659 milliers d’euros.




3.8. Variation des cépitaux propres consolidés :

I’exercice 2001 et pour 2 305 mllhers d’euros a des dettes relatives 4 l ac-
quisition de fonds de commerce. :

%c:‘r’l&ractee a taux vanable essentiellement mdexee sur- le taux de reference

311, Etat des échéances des autres dcttes

“ (Ehminiend’eum) ’ M;"n:m ‘ ~delan | DelaSans | +de5ans
Foumlsseurs et comptes rana- - .
chés..... ... ... .. ... 46 862 46 862
Dettes fiscales et sociales....| 281089 281089
Dettes sur immobilisations ... . 118 852 118 852
Autres dettes. ............. 8ool| . 8001
Total ........ e . 454804 454804

—— —— —

" Les denes sur immobilisations correspondent pour 115 227 mllllers d’eu-
ros a des dettes sur titres et sur complément de prix & payer au'titre de

: . Réserves | Résultat | Ecartsde | - Total '3.12. Chiffre d’affaires. — Le chiffre d'affaires est réalisé avec
(Enmilliersd’euros) * | Capital | Primes | consol- | de “conver- ‘| capitaux .
C dées .| Pexercice | sion propres ;LaFrancepour 69386lmlllnersdeuros
— —— L’étranger pour. .... FR T, 584 747 milli fers d’euros
?aa;t;:lx du gggr:‘; ‘ . et correspond dans sa cluam totalité, & des prestat:ons de serv1<:es dans la
au 31 décembre | . ) ; . seule activité exercée par le groupe, le consulting.
A 2000 ... ... d o -30015| 149712 | 84'147{ -1528] 262346 | . La répartition du chiffre d'affaires par zone geographlque s analyse ainsi »
ugmentation e ) . ‘ — m— — m—
capital .. .. .....] 15843] - 9106]-15007 9942 (En milliers d’eurcs) 2001 2000
Affectation .du ré- . B - . — N
. sultat 2000 . . .-. 84147 |- 84147 | ‘ .- | France.......... 693 861 533415
Dividendes versés, - 12606 o -12606 | Allemagne .............. e, oL 41421 30249
" Résultat consolidé o ' : 1 o7 | Bénmélux.\.............. i e 2 1981167 76031 -
2001 ......... e 1208371 = 120837 | Espagne .....:... e, R 108514 65 146
Variation des écarts - DI I i Grande Bretagne e e, " - 48609 30623
de conversion. .| - =332 332 | Maliew... ool e T S - 118885 72218
Autres . ‘mouve-| ool e o ] Suisse. i eS| 443038 27471
‘ments ... -9 -9 | Brésil ...... i AN . 48265¢ -23 463
Capitaux  propres RS | asoes -
(part-du groupe) o , e o oy , B
au 31 decem eel s Tptal ..... cel i e o 1278608 . 500 224
S20000 L . 45858( 9106 206237:120837 | - 1860 | 380178 — P—— — ———
: = .13. Compte'de resultat . BRI
Le montant des écarts de conversion Tiés aux devises de la zone euro, in- | 13.1. Achats et services exteneurs LT
“clus dans les capltaux propres s *éléve a - 224 mllhers euros.’ - — T 1
- (Enmilliersd‘eurus) oo 00t ' 2000
3, 9 Prov:snons pour fisques et charges - - - - —— -—
, Achats : D
‘En milliers Matériel .....c..o.vooui A . - 5145 1447
‘ d’euros Divers........ooeniin S . 1517, 1 151
" Provisions pour risques. . . ..... e e 13925 S :I'otgl a::’h.at; eI e 6 663 2598
Provisions pour charges TP P SR 278 eggﬁse_str:’i(t:;':eurs oo I . 71377 37‘289
Provisions pour impdts différés paSSIf ...... e <2125 Location bureaux . ... ... .. RES o 28517 . 15 530
Voyages, déplacements, mlssnons : ‘ 575551 - 43247
" Les provnsmns pour nsques correspondent fgnncnpalement a des provnsnons Honoraires ............c00.000 e 19633 17727
pour risques clients, litiges prud’homaux et fiscaux les sociétés entrées au Divers..... e T Ll 59888 50 258
cours de I'exercice y contribuant. pour 743 milliers d' euros. Total services extérieurs .. [ 216 969 164 051
3.10. Emprunts et dettes financiéres. — L’échéancier des dettes’ ﬁnanmeres - —
mscntes au bilan au 31 decembre 200.1 est le suivant © - 3.13.2. Résultat exceptionnel :
(Enmilbersd’eums) - Total —~delan |DeldSans| +deSans ) (En milliers d’euros) = a 2001 2000
Emprunt obhgata]re convem- S ‘Prodults ‘ | o -
ble................... 464 195 15697 448498 o Cessions d’immobilisations . ... ....... 3276 1 551
Etablissements de crédit, . . . . 56297 52-449 2553 1295 -{ * -Produits exceptionnels sur operanons de i . ‘
Réserve spéciale de participa-| - . | ' . BESHOM. . L. 1070 . 919 -~
ton .. ..l ... aeeo| 154991 10671 -14432| Repnse de provisions / transfens de char-|- .~ | . N
Autres ... ..., ... 3481 708 27173 _ BES. et 202 672
~ Total ..............;.| 539472| 69921 468256 1295 | Divers...ooooon EEREERRRERREEE . 706 218
= ————— = | . : - - 5254 3360
4 comparer.4 la trésorerie disponible a I'actif de. 321 342 mllllers d’euros. |. rges : ‘
. Les dettes ont été contractées en devises hors zone euro et dans la zone |- va Zurs nettes comptables des immo cé- |
euro selon la ventilation suivante : dées. . ... o ST 3480 1716
i . ) .| - Charges excepnonnelles sur operanons de '
Zone Quro.... ... ..... PR e o 529262 gestion......... .. il RERRE 1706 609
Zone horseuro ... . ........ e DU ‘ 10210 Botanons aux provisions.............. 2 égg 50
IVETS . .ottt innnas 261
. Altran Technologles a émis en juillet 2000 un emprunt obllgatalre avec ' . 8004 2636
option dé conversion en actions nouvelles et/ou d’ échange en actions exis- . ) . -
tantes, d’un montant de 448 500 milliers d’euros composé de 1 725 000 obli- Résultat exceptionnel .. ... ... s . -27501 - 724
ga’nons au nominal de 260 € (devenu 5 175 000 obligations a 86,67 € suite | . — — -
gdfe;“g;‘?;?l;nl%%"; L?r‘sl nombre de titres le 2 Janvmr 2001), et pour une | 3,14, Impéts sur les bénéfices (en milliers d’euros) :
La rémunération servie est de 3,50 % I'an, payable & termie échu le premier | L'impdt comptabilisé correspond 4 I'impdt sur les bénéfi-
janvier de cha?ue année. La conversion en actions par les porteurs d’obliga- CES .huunre i drreaee 79074
tions, peut se faire 4 tout moment a dater du 26 juillet 2000, Diminué de I’ m}pot différé actif net’. .. .... e e 2885
.27 obligations ont été converties en action en 2001, Et des crédits d |mpot formatlon et recherche. R R TTI 1054
L'intégralité des dettes financiéres auprés des établissements de crédit est : - o ' 75135

Les provisions pour impéts différés passif de 2 125 milliers d’euros ainsi
que les créances d'impdts différés actit qui ﬁgurent en autres créances pour ’
10 206 milliers d’euros concement les impositions différées calculées sur :

— les décalages temporaires, qui sont pnncxpalement la partxctpanon des
salariés, I'organic et les charges a étaler ; .

— les déficits fiscaux reportables ’

Les différences entre 1I'imp6t sur les sociétés pris ‘en charge et I’ xmpot
theonche obtenu en appliquant le taux d’imposition frangais sont les suivantes

(en’ milliers d’euros) :
Charge @ impét - théorique au taux de Ia malson mére -
A3 %) e 76 290

Dlmlnunons résultant de :-

Crédits d’ |mpots ................. P e B 1054

Autres............. IR e e 10t
Impot effectif constaté ... ... e . 75135
Taux d'impot effectif .. ...... e e 35.88 %




VPO e SOUSCTPIION € 4CtiOns. == L dastiNpIte gLhLTdIb SAIdOal-
naIre du 26 j juin 1996 a autorisé le conseil d’administration & proposer des
options de souscription d’actions aux salariés du groupe. Au cours de I'exer-
cice 2001, les principales caractenstnques des plans sont les suivantes

“‘"d“":,':tt.‘”‘“‘"m Pan1997 | Plan1999 | Pan2000 | Ptan2001
Date d’assemblée .......,.. 26/06/96 | 26/06/96| 26/06/96| 26/06/96
Date du consell d’administra- S . S .

1314) O 04197| 26/04/99 | 11/04/00( 10/10/01
Nombre 'total d’actions pou- N
vant étre souscrites... . ... - 12148408 | 2254050 792429 602319
Dont nombre d’actions pou- : '
vant étre souscrites par les
10 personnes les mieux ré-
munérées incluant fes man-| - . . o
dataires sociaux.......... 3644641 304400] 135750 80 300
.- Point de départ d’exercice des | .
. options. ..... P 04/05/02 | 01/07/03 | 01/07/04| 01/07/04
- Date d’expiration .......... 04/11/02] 26/04/04 | 11/04/05] 10/10/06
Prix- de souscnptlon (en eu- ‘ | o
TOS) .ovivnei i 6,42 25561 8133 41,99
Nombre d’actions souscrites ' ' :
au 31 décembre 2001..... 0 6+ - 0 -0

Au 31 décembre 2001, le nombre de stock opnons attribuées et non exer-
cées & cette date est de S 797 206 (aprés mulnphcatlon par trois: du nombre
d’actions le 2 janvier 2001) donpant vocation au méme nombre d’actions. Le
nombre d’options levées en 2001 est de 1 670 508.

4.2. Engagements de retraite. — Les modalités habituelles de calcul des
engagements relatifs aux indemnités de départ en retraite, compte. tenu de
I"dge moyen des salariés (31" ans), aboutissent 4 un montant non sngmﬁcanf

4.3. Autres engagements hors bilan (en mllhers d euros)
Engagements donnés :

Cautions, avals et garanties donnés .., .. ... e
Dettes garanties par des sfiretés réelles .. ............. . L4758
Effets escomptés non échus ............... ey 11 034

Engagements de crédit-bail, . .......... e e 379
Titres de ;ammpanon )
Complément de prix d’acquisition variable en fonction des
. résultats futurs de la société acquise sur une pénode en -
général de cinq ans (cf. § 2.2). ’

‘Cession de créances professionnelles. ... .. R 42049
Engagements requs-: .~ : : ’ :
Cautions, avals er garannes PEQUS. . v i . 798

44, Effectif: T
Cadres ............ e s AU 15 443
Employés.......... e e 1208
Effectif total. . ...... .. 0 e 16651 |
Tableaux de flux de trésorerie.
Enmilliersd'eurss) |- 12m - 12100
Flux‘de'tresorené liés & Pactivité : o - . :
Résultat net des sociétés intégrées ... ... 121014 84294
Elimination des charges et produits sans : -
incidence sur la tresorene .ou non liés a
Pactivité : .
Amomssements, provnsxons et autres .
charges .........0...%.. 0. 30171 15 805
Variation des impdts dlﬁ‘erés. et -2885 -677
Plus-value de cession, . ............. 205 : " 165
Marge brute d’ autoﬁnancement des socié- .
tésintégrées ... ... . ... 148 505 99 587
Ecart de conversion sur la CAF ...... Y 516 —574
Dividendes requs des socxetes mises en ' .
€quivalence.......... ... ’ .
Vanation des frais financiers........... . 9296 6792
. Variationde stock ................. - 500 ~1934
Variation des créances.............. - 74039 - 152816
Variation des dettes . ............... © 63920 - 61358
Variation des charges et produxts cons-| - N :
tatés d’avance............ i ... . =186 - . 896
Transferts de charges 4 répamr ...... . - 958 ~5723
Variation du besom en fonds de roule- - S
ment . ..... N . —4108 -91427
Flux net de trésorerie genere par 1'acn~ ' .
VItee L i : 144 913 7587
Flux de trésorerie liés aux operatlons d in- .
vestissement : . o '
~37105 -37459

Acquisition d'immobilisations..........

26 512
23897

-com

‘Cession d’immobilisations. . ........... . 9451 1238 -
Incidence des variations de périmétre. . ~ 105186 - 78 901
" Flux net de trésorene 1ié aux opérations d’m- )
VESHISSEMENt . .. L v vt ~- 132 840 - 115123
Flux de trésorerie liés aux opérations de o o
financement :
‘Dividendes versés aux actlonnalres de la .
SOCIStE-mere . ...........o. el = 12606 ~9609
Dividendes versés aux mmomalres des so-
ciétés intégrées........... ... ~14 - =275
Augmentanon de capital et variation des o ‘ S
autres fonds propres................ 10 166 - 11
Emissions.d’ emprunts ......0......... i 25140 458 090°
. Remboursements d' emprunts ........... -6426 - 100 368
Flut net de trésorerie lié aux operanons de
ﬁnancement e N 16260 | 347 850
_Vananon de trésorerie. ................ " 28333 240313
Trésorerie d’ouverture .. ............ IR E 289 405 49047
Trésorerie de cléture . .................. 321342 289 405
Incidence des vanahons de cours des devi- . . L
8BS L ity e s 3605 45
23713 '

'S.A, ATLAS FINANCE
Société anonyme au capital de 152449 €.

Siége social : 30, rue d’ Astorg, 75008 Pans
341367 357 R.C.S: Paris.

Les comptes annuels au 31 décembre 2001, approuvés par lassemblee
générale ordinaire du 31 mai 2002, ont été pubhés dans le « Joumal Speclal
des Sociétés » du 2 juillet 2002. -

JEAN-CLAUDE AUBRY

Socxeté anonyme au capital de 2 487 969 49 € = '
Siége social : 66, avenue des Champs Elysees, 75008 Pans
388 020 844 RCS. Pans

L— Appmbaﬁon des comptes annuels. :

Les comptes sociaux, les com{:tes consolidés au 31 décembre 2001 ainsi

que le projet d’affectation du résultat, publiés au Bulletin des Annonces légales

obligatoires du 12 juin 2002, pages 14083 4 14088, ont été agprouvés sans .
dg fication par I’ assemb]ee générale ordinaire du 28 j juin 20

II. — Attestauons des eommnssam ‘aux comptes.

Rapport des commrssalres aux comptes sur les comptes consolidés
. “sur I'exercice clos le 31 décembre 2001.

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée

. générale, nous avons procédé au contrdle des comptes consolidés de la société
.A. relatifs & exercice clos le 31 décembre 2001 tels -

Jean-Claude Aubry
qu’ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par. votre conseil d’adlrmmstmnon'
i1 nous appartlent sur la base de notre audit, d exprimer une opinion sur ces

_ comptes,

Nous avons effectué notre audlt selon les normes professionnelles appli-
cables en France ; ces normes requiérent la mise. en ceuvre de diligences
permettant d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne
rtent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste & examiner, par
sondages, le§ éléments probants justifiant les données ‘contenues dans ces.
comptes. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis et
les estimations 51gmﬁcahves retenues pour ’arrété des comptes et 4 apprécier
leur ‘présentation d’ensemble. Nous estimons que nos controles foumtssent
une base raisonnable a I’opinion exprimée ci-aprés:

Nous émettons une réserve pour limitation en raison du fait que les ro-
cédures actuelles he permettent pas d'assurer un apurement régulier des
de rapprochements bancaires de votre filiale Jean-Claude Aubry Expansmn
S.A.. Au 31 décembre 2001, en ’absence de lettrage, des écarts subsistaient

“entre les recettes enregistrées en comptabilité et les montants mscnts sur les

comptes de banques. )
Sous cette réserve, nous cemﬁons que les comptes’ consohdé;, ¢tablis con-
formément aux régles et principes comptables applicables en France, sont
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situa-
tion financiére, ainsi que du résultat de I’ensemble constitué par les entreprises
comprises dans la consolidation.’
Sans' remettre en ‘cause I'opinion expnmée ci-dessus, nous attirons votre

“attention sur Je point suivant exposé dans-la note 1.4.1.10 de I'annexe con-

solidée concernant I'étalement des dettes obtenu-par votre filiale, la société
Jean-Claude Aubry Expansion S.A,, ainsi que les négociations en cours pour
la mise en place de nouveaux ﬁnancements ,
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sur les comptes annueis.

En exécution de la mission ‘qui nous a été confiée par. votre assemblee '

'~ _générale, nous vous présemons notre rapport relatrf a 1 exercrce clos le 3] dé-
" cembre 2001, sur : " "

““ le contrdle des comptes annuels de la someté ABN Amro Securmes '

; "France, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
— les vénfications spécrﬁques et les in: ormanons prevues par la loi.

© 7 LES coriptes ‘arinuels ont’ “été airétés par e drrectorre Tt notis ap ament
“sur la base de. ‘notre audit, d’ expnmer une opinion sur ces. comptes,

B Oprmon sur les comptes. annuels. — Nous avons effectué notre audit

selon les normes professronnelles applicables en France ; ces normes requié-
* rent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtemr I’assurance raison:

nable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. :
.Un augrt consiste 4.examiner; par sondages, les-éléments: probants justifiant
. les données contenues dans ces comptes. Il consiste également 2 apprécier
" les principes comptables suivis et les estimations srgmﬁcatwes retenues pour
arrété des comptes et & apprécier leur presentatlon d’ensemble: Nous esti-

., mons que nos controles foumlssent une, base ralsonnable ar oprmon expnmee

ci-apres.

ous cemﬁons que les comptes annuels -établis conformément aux régles
et principes comptables applicables en France sont reguhers et sincéres et -
. donnent une image fidéle du résultat des opératlons de I’exercice écoulé ainsi-
. que de la srtuanon ﬂnanclére et du patnmome de la socrete a la fin de cet
exercice.

11. Vérifications et lnformanons speclﬁques - Nous avons également pro- .
“cédé, conformément aux normes professionneiles apphcables en France aux
»vénﬁcatlons specrﬁques prévues parlaloi. -

Nous n’avosn pas d’ observation a formuler sur la sincérité et la concordance
avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion
du directoire- et dans les-documents adressés aux acnonnarres sur la srtuatlon
financiére et les comptes annuels : .

Le 2 mai 2002

B SR Le commissaire acx c(Jmpres
A ' o ..., Ernst et.Young Audit :,
B E . MARC CHARLES.

S Rapport de gestion. .0

. Les actionnaires ont pu ‘exercer dans les 'délais, formes et condmons requr-

" ses par la loi, leurs droits d’information ét de communication, tous documents
devant selon la législation en vigueur leur étre communiqués ont eté tenus &

leur disposition au siége’ socral ]

23704

ACCEA FINANCE R
(Caprtal detenu drrectement a 99 % par Cetelem.)

Société anonyme au capltal de 6 750 000 €.
‘Siége social : 5, avenue Kléber, 751 l6 Pans

3I4842626RCS Paris. . e

Les com tes annueis au 31 decembre ZOOl -a prouvés par lassemblée
Fenérale ordinaire du 28 mai 2002 ont été publiés dans le. Joumal d annonces
* [égales « Petites Afﬁches » du 2 Julllet 2002, S o

) 72

Socreté anonyme au caprtal de 17 500 000 € -

- Siége social : Cceur Défensé tour A, La Défense 4 1]0 esplanade du
Général de Gaulle 92391 Paris-La Defense Cedex S :

339 685 232 RC S. Nanterre

Les comptes annuels au 3i décembre 2001, ap{;;rouvés par l’assemblée
générale ordinaire du.31 mai 2002 ont éte pubhes ns « Le Joumal Specral
des. Sociétés » du 4 Jurllet 2002 z

- 24198 .

: ALGECO "

_7350%c1e68 gnonyme a drrectorre et consell de surverllance au capltal de
Siégé social : Espace des Benhllhers 164, chemm de Balme 71850 Char-
nay-les-Macon. .
683 550 659 R. C .S. Micon. !

APPROBATION DES COMPTES

Les comptes individuels de I'exercice clos le 31 décernbre 2001 les attes-
tations des commissaires aux comptes sur les comptes individuels et le pro-
jet d'affectation du résultat, publiés'an Bulletin des Annonces légales obliga-
toires n° 51 du 26 avril 2002 pages 6950 & 6937 ont été. approuves sans
modrf cation par I’ assemblée generale mixte du 4 juin 2002,

" - Siége social : 32, rue du Bois Chaland 91090 Lrsses

et Report a nouveau des exercrces anténeurs

sur les comptes consolides, ont ete pubhés dans ledrt bulletin pages 6937 a.
6964 et approuves par la méme assemblee LT e :

e drrectalre

24063

ALTRAN TECHNOLOGIES o

’ Socrete anonyme au capltal de 45 858 201 €
Siége social : 58; boulevard Gouvion Salnt-Cyr,
702 012 956 RCS Pans —-APE 742 C.. N

Chlﬂ"re d’aﬁ'alm
(En euros )
2002 © 2000,
Groupe consolidé : o - .
Premier trimestre" P 352 000 269 000
Société-mere : e P '3
: Premiertrimestre.‘._...b...‘."{.-........;,_.. : 53 120 . 52935

" — Aprgs une année 2001 exceptionnelle ;..
Aprés une croissance du premier triméstre 2001 l une. des plus fortes
. 2les grx demréres années creant une; base de comparalson particuliérement
evée
- Le chiffre d’aﬁ'alres consolidé du premier tnmestre 2002 est de 352 M€,
en croissance de 30 9% par rapport au premler tnmestre 2001.

: 241 75

AURES TECHNOLOGIES '

Société anonyme au caplta] de | 000 000 €. -

S g352 310767 RC.S. Evry.
Slret 352 3]0 767 00020

o L— Les comptes sociaux ‘et consohdés de l exercice clos le 31 décembre .
- 2001 publiés'au Bulletin des Annonces légales obligatoires du 29 avril 2002
. pages 7685 et suivantes ont été approuvés sans modification par 1 assemblée
} générale ordmarre annuelle des actlonnaxres du 5 Jurn 2002.

| Décisnons d’aﬂ'ectatlon du résulta

630775,79 €
" 134 680,00 €
81543579 €

. Béneﬁce de I exercice. | CnAn e

o

Aﬁ‘ectatron déﬁnmve

' Drvrdendes aux actronnalres R +
0,54 € par action aux 1 000 000 actlons composant Ie ¢

" pital social .’

. Report a nouveau

. Augmenté des dividendes auto-d enues S
: _' tron du résultat 200

Ces dxvrdendes seront payés au srége socral ] compter de ce jour. Les dr- .
; videndes afférents aux actions auto-détenues 4'la date-dé” mise en paiement
. des d1v1dendes 2002 seront affectés au compte « Report a nouveau ».

IIl — Attestanons des commlssarres aux oomptes.

- A, Extrait du rapport général sur les comptes annuels —i Nous certlﬂons :
3ue les'comptes annuéls sont réguhers et sincéres et’ donnent une I[I'\Zfe fidele
es opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la srtuatron ﬁnan iere et du
. patrimoine de la société i la fin de cet exercice. - - *
- Nous avons également procédé, conformement aiy normes de la professron,
+ aux vérifi canons specrﬁ ues prévues par la'loi..
- Nous n’avons pas d’observations 4 formuler ‘sur la smcénté et la concor-..
: dance avec les comptes annuels des informations données dans.le rapport de
gestion du conseil d’administration et dans les documents adressés aux ac-
" tionnaires Sur la situation financiére et-les comptes annuels.”
" _En applrcatron de larticle L. 225-240 du Code de commerce, nous vous
avisons que I’information relative aux rémunérations des mandataires sociaux
- a été-communiquée dans le rapport de gesnon de fagon globale et non-pas
individuellement et nominativement.
En apphcanon de 1a loi, nous nous sommes assurés que les drverses infor-
_mations relatives aux prises de participation et de controle et 4 1'identité des
détenteurs des drorts e vote, vous ont été commumquées dans le rapport de

"{. gestion ».

Falt a Pans le 17 mai 2002

. Fiduco S. A representée par:
" 'MAXMEYER KIDOUCHIM,
CO"‘IIYIISSGH"G aux camp!es, I
Membre dela Compagme régzona le de Pans

YVES BOURDIN,
Commissaire aux comptes,
* Membre de la Compagnie.
régionale de Colmar ; -

!
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- normes -requiérent la mise en ceuvre de dxhgences destiriées & vérifier la -

" coricordance des informations qui nous ont éte donnees avec les documents
© de base dont elles sont issues. . o

Neunlly sur-Seme et Pans la-Defense le? mai 2002

. " Les commissaires aitx comptes
Barbxer Frinault & Autres : “KPMG Audit, Département de KPMG S A
ISABELLE SANTENAC| " ' PASCALBROUARD. ..

VIL — Renselgnements complementau'es. '

Capital :"14 400 000 € (quatorze millions quatre cent mme euros)

Siege social : 70, rue de Vxlhers, 92532 Levallois-Perret Cedex. . -
Numéro d’ immatriculation au R.C.S. : R.C.S. “Nanterre 702016 312.
Date de la derniére assemb]ee generale ordmalre -23 mai 2002 -

VI — Rapport de gesnon

Les autres documents faisant pame des comptes . consolldes ét le rapport
" de gestion peuvent étre, consultés au sxege social de la socxete ’

24501

AIR LIQUIDE FINANCE
(Capltal détenu dlrectement a 99,99 % par L’Au' qumde.)

Société anonyme au capnal de 33 600 000 €
Siége social : 6, rue ognacq Jay, 75007 Paris.
428711949RCS Pans v
' Rcctnﬁcatlf al avxs aru au Bul]erm des Annonces legales obIzgatoxres du

3 d]alllllet 2002 il y a eu de llre « Les comptes annuels au 31 décembre

2 .» S A .. .

24730

. AIR LIQUIDE SANTE INTERNATIONAL

. Société anonyme au capltal de 22 013648 € ) .
" Siége social : 10, rue Cognacg- Jay, 75007 Pans T
552]34728RCS Pans R e

Rectxﬁcatzf a l 'avis |} aru au Bulletm des Annances Iegales obltgato:res du
5 Julllet 2002 il y a ieu. de hre « Les comptes annuels au- 31 décembre
-2001... . s : . o

24728

' Société. anonyme ay capltal de 30 395 000 €
Siége social : 40, avénue André Monzet 92100 Boulogne Blllancourt
348607417RCS Nanterre '_I‘.- P A

L’assemblée generale mixte du 28 )um 2002 a approuve les comptes SO~
c1aux les comptes consohdes eta adopte toutes les resolutlons a l ordre du
. jour. '
" Ces documents ont eté pubhes le 7 Jum 2002 dans ]e Bulletm des Annon-
ces légales obl:oalmres n° 70 pages 13631 & 13640 .

24630

Nl ALTRAN TECHNOLOGIES

" Société anonyme au capltal de 45 858 201 € IS
Siége social : 38, boulevard Gouvion Saint-Cyr, 75017 Pans
: 702012956 RCS Pans —APE mco o

A.—Les comptes sociaux ef les comptes consolxdes publles au Bulle!m
des Annonces lefgales obligatoires,du 8 juillet 2002 page 16985 n’ont pas falt
I'objet de modifi canons par l’assemblée générale mixte du 18 Jum 2002

B. Attemnon des commlssan-es aux compta.

1. = Extrait, du rapport general sur les comptes annuels !

Oplnlon sur les comptes annuels. —-Nous certifions que: les comptes an-
nuels, établis conformement ‘aux principes comptables gériéralement admis:
en France, sont ré uhers et sincéres et donnent une image- fidéle du résultat
des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation ﬁnancnere et du

- patrimoine de la bOClCtC a la fin dc cet cxercncc . :

. rémuneranon totale et aux avanta%
. & chaque mandataire social par el

Emst & Young Audnt

| 969 51094oncs Paris.

- -'_’ﬁSocxeté anonyme au. ca ital de 2 ]33 973 €
-~ 352905 707 RC S. Nanterre

LdIlUllb SPCLIII\.{UC! HPiwVuLs pPdi la Vi.

i Nous n’avonspas d’observation 2 formuler sur la smcente et la concordance ‘

‘avec les comptes annuels des informations données dans le rapport cle gestion

" du conseil d’administration et des documents- adressés aux .actionnaires sur. :

la situation financiére et les comptes annuels.
En apphcatlon de-la loi,.nous vous sngnalons que contralremem aux dls-

. "positions de ’article L. 225-102-1 du Code de comimerce, votre société n’a .

- pas mentionné dans son rapport de gestion les mformatwns relatives a.la
e toute nature versés durant [’exercice

mandats et forictions exercés dans chaque ‘société. G

En application de [a loi, nous nous sommes assurés:que les dwerses infor- - -

mations relatives aux prises’de participation et de contréle et 3 I'identité des
. détenteurs du capital et des’ dl'OltS de: vote vous ont éte commumqu('s dans le
rappondegeshon »oo . R

2 - Extralt du rapport sur ]es comptes consolldes

Opmlon sur les comptes consohdes — « Nous cemﬁons que les comptes v

consohdes établis' conformément aux regles et principes comptables appli-
- cable en France sont réguliers et sincéres et .donnent-une image fidéle du
patnmome de'la situation financiére ainsi- que, du ‘résultat de I! ensemble
constntue par les entrepnses comprises dans la consolidation.”

' Vérifications et informations spécifiques. — Par anlleurs nous avons ega— ’
~lement procédé A la vérification des mformanons relatives au groupe, donnees

dans le ray rapport de gestion.

. Nous n’avons pas d'observation a 'formuler sur Ia smcente etla concordance

avec les comptes consohdes » -
' ‘-' - e FaxtaPans leGmal 2002
Les COMMISSQIYGS aux COM YES

f

Concor
PH]L]PPE HONTARREDE ! GERARD BlENAIME
24767 : T
e ALUMINIUM PECHINEY

(Capltal detenu dxrectement a 98 7 % par Pechmey) -

. -Soc1éte anonyme au capxtal de 34 414 720 € .
+ 'Siége social : 7, place du Chanceller-Adenauer 75] 16 Pans i

L '_' e

."-Rectxﬁcanf i l avis au BulIetm des Annonces Iegales obh atoires du
3 Jmliet 2002 ily, a 1eu de hre « Les comptes annue]s au 3 A:lecernbre
2001.:; o T

24715 S C - N

ARCHOS

Socneté anonyme au capltal de 3 094 416 €.
Slege social ; 12, rue Ampére Z], 91430 Igny
34390282!RCS Evry o S

- . /' . o ;' . . . . .
. Les comptés socnaux et consohdés au 31 décembre 2001 et I’ aFfectanon
:du résultat publiés au Bullétin des Annonces légales obligatoires du 26 avril -

2002, pages 6965 4 6976 ont été. approuvés sans modification par| r a\ssemblée o

geénérale ‘ordinaire annuelle et extraordinaire du 14 j Jum 2002. .
La certification des - comm:ssalres aux comptes a egalement é2 pubhee
audlt bu]letm : : . .

24665

st

R

AUSY

- Siége social : 10, rue des Acacias, 92130 lssy les Moulmeaux

N

I — Les comgtes annuels et consohdes 2001 pubhes au BuIlelm des An-
nonces légales obligatoires du 30 avril 2002, p a%es 8102,4 8111 ont été ap-
prouvés sans modl ication par l’assemblee gcne e ordmalre du 27 juin. 2002.

L — Attatahons des comnussmres aux comptes.
. (Extraits des rapports. )

I°) Oplmon sur Ies comptes annuels. — « Nous’ cemﬁons que les comptes
annuels, -établis selon les principes comptables fmncals, sont réguliers et
sincéres et‘donnent une _image fidéte du resultat des opérations de K exercice
“€coulé ainsi que de la sntuatlon ﬁnancnere et du patnmome de la société a la
ﬁn de cel excrcn:e ». . .

-méme et par les sociétés'qu’elle contrdle ©
au sens de I'article L.233-16 du Code de commerce, ainsi que la hste des

Européenne Audn France o




